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Lima, 13 de marzo de 2009.

Visto, el Memorando No. 433-2009-VIVIENDA-OGPP de la
Directora General de Ia Oficina General de Planificacién y Presupuesto del Ministerio
de Vivienda, Construccién y Saneamiento; '

CONSIDERANDO:

Que, la Ley No. 28411 — Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, en su articulo 71 °, inciso 71.3, establece que los Planes. Operativos
Institucionales reflejan las metas présupuestarias que se esperan alcanzar para cada
afno fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen ios procesos a
desarroliar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las metas -
Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su
ejecucion, a nivel de cada dependencia organica;

Que, con el fin de contar con un documento de gestiéon que
establezca las tareas y actividades a cumplirse durante el ejercicio fiscal 2009, los

érganos integrantes del Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento, han

(sicas, acciones y tareas a sjecutar, los mismos que han sido formulados en
ncordancia con los fines y objetivos institucionales, Y en el marco del Presupuesto
stitucional aprobado; _

- Planificacién y Presupuesto ha formulado el Plan Operativo institucional 2009 del
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, el mismo que permitira a la Alta
. Direccion del Ministerio ejercer su funcién directriz en forma eficiente vy eficaz para el

S - Que, conforme al literal b) del articulo 1° de Ia Resolucién
inisterial No. 001-2009-VIVIENDA, se ha delegado en el Secretario General |a
> facultad de aprobar ef Plan Operativo Institucional del Ministerio de Vivienda,

'
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Construccion y Saneamiento, asi como las modificaciones de las metas fisicas y
financieras que pudieran efectuarse durante el ejercicio fiscal 2009;

Que, es necesario aprobar el Plan Operativo Institucional 2009
dei Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento;

. Con la visacion de las Directoras Generales de las Oficinas
Generales de Planificacién y Presupuesto y de Asesoria Juridica;

De conformidad con la Ley No. 28411 — Ley General del

Sistema Nacional de Presupuesto; la Ley No. 29289 — Ley del Presupuesto del Sector

Puabiico para el Afio Fiscal 2009; la Ley No. 27792 - Ley de Organizacién y Funciones

~del Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento; el Decreto Supremo No. 002-

“2002-VIVIENDA, modificado por Decreto Supremo No. 045-2006~VIVIENDA y [a
Resolucién Mlnlstenal No. 001-2009-VIVIENDA. _

SE RESUELVE:

_ Articulo 1°.- Aprobar el Plan Operativo Institucional 2009, del
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, documento orientador de su
gestion y de los érganos que lo conforman, el mismo que como Anexo forma parte
integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2°.- El Plan Operativo Institucional aprobado por la
presente Resolucién, constituye un documento oficial del Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento, y como tal, su observancia y ejecucion es de
cumplimiento obligatorio, bajo responsabilidad, por las. dependencias que lo integran,

Atticulo  3°- La Ofi cina General de Planificacion y
Presupuesto es el érgano encargado de efectuar el seguimiento y evaluamon del Plan
Operativo Institucional aprobado por la presente Resolucion.

Articulo 4°.- Los Organos del Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento, deberan remitir a la Oficina General de Planificacion y
Presupuesto los informes trimestrales de la ejecucion de sus metas, asi como sefialar
las principales limitaciones o facilidades presentadas para el cumplimiento de las
‘mismas, dentro de los diez (10) dias habiles de vencido cada trimestre.

Articulo 5°.- El Plan Operativo Institucional aprobado por la
presente Resolucién,_ podra ser modificado y/o reformulado durante el proceso de su
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ejecucion a propuesta de la Oficina General de Planificacion y Presupuesto, sobre la
base de los resultados y evaluacion del mismo.

Articulo 6°.- Disponer que la presente Resolucién y el Plan
2] Operativo Institucional 2009, se publiquen en el Portal de Internet del Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento (www.vivienda.gob.pe).

Registrese y comuniquese.
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Ministerio
de Vivienda, Construccion

y Saneamiento Plan Operativo Institucional 2009

INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional es un documento de gestidon que permite establecer las
actividades y proyectos que son programadas en el Ministerio de Vivienda, Construccion
y Saneamiento a través de las Unidades Organicas, en el marco de los objetivos
institucionales que prioriza la Alta Direccion para un determinado Ejercicio Fiscal.

El presente documento ha considerado, para su elaboracion, los objetivos establecidos
en el Plan Estratégico Institucional 2008-2015, aprobado con Resolucion Ministerial N°
920-2008-VIVIENDA, y ha sido elaborado tomando como base la Directiva N° 002-2008-
VIVIENDA/OGPP denominada “Lineamientos para la elaboracién del Plan Cperativo
Institucional 2009 en el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento. #f

El documento se ha organizado de acuerdo a la estructura organica institucional: Alta
Direccién, Organos de Control, Organos de Defensa Nacional, Organos de Defensa
Judicial, Organos de Asesoramiento y Apoyo, Organos de Linea y Programas vy
Proyectos, sefialando las actividades y acciones debidamente financiadas.

Consta de una parte descriptiva que contiene la Mision, Diagr&tico, Objetivos Generales
y Especificos, Politicas ¢ Lineas de Acciébn acompafando a la Programacién de
Acciones, estableciendo las metas y su responsable por Unidad Organica, Programas y
Proyectos. La programaciéon mensualizada se encuentra en los anexos adjuntos.

Asimismo, este documento se ha alineado y articulado con el Plan Estratégico Sectorial
Multianual 2008-2015 (PESEM) y con el Plan Estratégico Institucional 2008-2015 (PEI),
per lo cual se han agregado los cédigos denominados CPP {Cédigo PESEM-PEI), que
corresponden al objetivo general, a los objetivos especificos y lineas de accién de dichos
Planes.



ROL INSTITUCIONAL.

Vision.

Misién.

Diagnéstico Institucional.

Objetivos Generales, Especificos y Politicas o Lineas de Accion.

Marco Legal.
Organizacion.



Vision

El pais cuenta con un territorio ordenado y un sistema de centros de poblacion
competitivos y sostenibles, que brindan condiciones para el mejoramiento continuo
de la calidad de vida de la poblacién.

Mision

Somos el Ente Rector en materia de Urbanismo, Vivienda, Construccién y
Saneamiento, responsable de disefiar, normar, promover, supervisar, evaluar y
ejecutar la politica sectorial, contribuyendo a la competitividad y al desarrollo
territorial sostenible del pais, en beneficio preferentemente de la poblaciéon de
menores recursos.

Prioridades

Mejoramiento de las condiciones de Vida de la Poblacién de Menores Recursos,
considerando:

a. En Vivienda:
» Promover la ejecucion de programas habitacionales, priorizando las zonas
de pobreza en el ambito urbano y rural.
= Mantener la normatividad adecuada que facilite el desarrollo de los
programas de vivienda.
= Promover la inversidn y financiamiento privados en Programas de Vivienda.

b. En Urbanismo:
» Fortalecer la gestion del Territorio.
i. Formulacion del Plan Nacional de Desarrollo Urbano.
ii. Formulacién de Plan de Desarrollo Urbano VRAE.
ii. Formulacion de Norma de Reasentamiento de Centros Poblados
Intermedios.

« Mejorar la calidad del habitat urbano y rural, propiciando la intervencién del
sector privado.

c. En Construccion:

- Proponer modelos o sistemas constructivos no convencionales de bajo
costo, que garanticen el acceso a los sectores menos beneficiados, a
viviendas seguras y sanas, acorde a cada realidad geografica, y acorde con
el aprovechamiento de energia.

En Saneamiento:

* Ampliar y mejorar la prestacién de los servicios otorgados a la poblacion, y
promover su sostenibilidad.

Estimular la participacién de organizaciones comunales y de pequefias
unidades de gestion en manejo de los servicios en el ambito rural y
pequefias localidades.
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MARCO LEGAL

Ley N° 27792 - Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Vivienda,
Construccién y Saneamiento.

Decreto Supremo N° 002-2002-VIVIENDA norma que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Vivienda, Construccion vy
Saneamiento.

Ley N° 28411 — Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

Resolucién Directoral N° 025-2008-EF/76.01 del 19-06-2008 que aprueba las
Modificatorias y Derogatorias de la Directiva N® 006-2007-EF/76.01 “ Directiva
para la programacién y Formulacién del Presupuesto del Sector Publico, Anexos
por nivel de Gobierno Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local y Anexo —
Lineamientos conceptuales y metodelégicos para la formulacion de indicadores de
desempenio”.

Resolucién Directoral N° 027-2007-EF/76.01 del 07-07-2007 que aprueba la
Directiva N® 010-2007-EF/76.01 "Directiva para la Programacion y Formulacion del
Presupuesto de los Programas Estratégicos en el Marco del Presupuesto de
Resultados”.

Marco Macroecondmico Multianual 2009-2011, aprobado en Sesion de Consejo
de Ministros del 29-08-2003
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ORGANIZACION

La estructura organizativa del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, es la
siguiente:

ALTA DIRECCION
DESPACHO MINISTERIAL
GABINETE DE ASESORES
DESPACHO VICEMINISTERIAL DE VIVIENDA Y URBANISMOQ
DESPACHOQ VICEMINISTERIAL DE CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO
SECRETARIA GENERAL
Unidad de Tramite Documentario
Unidad de Comunicacion Institucional
ORGANO CONSULTIVO
COMISIONES CONSULTIVAS
ORGANOS DE CONTROL
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
6RGANOS DE DEFENSA NACIONAL
, OFICINA DE DEFENSA NACIONAL
ORGANOS DE DEFENSA JUDICIAL
, PROCU RADURIA PUBLICA
ORGANOS DE ASESORAMIENTO Y APOYO
OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA
OFICINA GENERAL DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
Unidad de Planificacion, Programacién y Racionalizacion
Unidad de Presupuesto
Unidad de Inversiones
Unidad de Cooperacidn Internacional |
QFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION
Unidad de Abastecimiento
Unidad de Contabilidad
Unidad de Tesoreria
Unidad de Personal
OFICINA GENERAL DE ESTADISTICA E INFCRMATICA
OFICINA NACIONAL DE COORDINACION SECTORIAL Y PROMOCION INSTITUCIONAL
ORGANOS DE LINEA
DEL VICEMINISTERIO DE VIVIENDAY URBANISMO
DIRECCION NACIONAL DE VIVIENDA
DIRECCION NACIONAL DE URBANISMQ
DEL VICEMINISTERIO DE CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO
DIRECCION NACIONAL DE CONSTRUCCION
DIRECCION NACIONAL DE SANEAMIENTO
OFICINA DE MEDIO AMBIENTE
PROGRAMAS DEL MVCS
DEL VICEMINISTERIOQ DE VIVIENDAY URBANISMO
PROGRAMA DE GESTION TERRITORIAL — PGT
PROGRAMA INTEGRAL DE MEJORAMIENTO DE BARRIOS Y PUEBLOS —~ PIMBP
PROGRAMA DE APQYO AL SECTOR HABITACIONAL — PASH
DEL VICEMINISTERIO DE CONSTRUCCION ¥ SANEAMIENTO
: PROGRAMA AGUA PARA TODOS - PAPT

14
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ALTA DIRECCION.

Despacho Ministerial y Gabinete de Asesores.
Despacho Vice Ministerial de Vivienda y Urbanismo,
Despacho Vice Ministerial de Construccién y Saneamiento.
Secretaria General.

»  Unidad de Tramite Documentario.

= Unidad de Comunicacion Institucional.
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DESPACHO MINISTERIAL Y GABINETE DE ASESORES

Misién

Es el érgano encargado de establecer los objetivos, formular, aprobar, dirigir y supervisar
las politicas del Sector, en armonia con las disposiciones constitucionales y fa politica
general del Estado.

Obijetivo General

Conducir, aprobar y supervisar eficiente y eficazmente las Politicas Institucionales y
Sectoriales en concordancia con la Politica General del Gobierno, fortaleciendo la
articulacién intra e intersectorial e intergubernamental.

Objetivo Especifico v Politicas o Lineas de Accién

CPP Objetivo Especifico CPP Politicas o Lineas de Accién

531 «Coordinacién con otras
" dependencias plblicas.
Conducir, Aprobar y Supervisar

«Informar y orientar a la ciudadania
531 sobre [0s planes y proyectos del
Sector.

eficiente y eficazmente las
Politicas Institucionales y
5.3 | Sectoriales, fortaleciendo la

imagen institucicnal y su

posicionamiento favorable ante la

opinion publica - Proponer proyectos de ley para
viabilizar las acciones del Sector.

o o
—
N
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DESPACHO VICEMINISTERIAL DE VIVIENDA Y URBANISMO

Misién

Es el 6rgano encargado de asesorar, supervisar y evaluar la gestion de las entidades del
sector bajo el ambito de vivienda y urbanismo, en conformidad con las directivas
establecidas por el Ministro, con la finalidad de fortalecer la articulacion intrasectorial,
intersectorial e intergubernamental y contribuir a la mejora de las condiciones de vida de
la poblacién.

Diagnéstico Situacional

l = E| sector se ha consolidado desarrollando politicas de estado en materia de
vivienda, contribuyendo significativamente en el crecimiento econémico del pais,

l generando el incremento del empleo y la mejora de la calidad de vida de la
poblacién. Pero, la magnitud del déficit habitacional obliga y presiona a que su
reduccién sea mucho mas dinamica.

I « La crisis financiera internacional, originada particularmente por ef mercado
hipotecario, obliga a un permanente analisis de los factores de mercado para
mitigar los impactos negativos, principalmente en la poblacién de menores

' recursos.

s La ocupacion territorial acelerada y espontanea no planificada y sin controt de la
autoridad urbana municipal, genera problemas en la gestion urbana- territorial y

l en consecuencia una importante restriccion para el desarrollo econémice con
perspectivas poco atractivas para la inversién privada en estos ambitos, con lo
que se amplia cada vez mas la brecha de pobreza.

* La perspectiva del sector, competente para esta tarea, es orientar y promover el

' Ordenamiento territorial y el Planeamiento Nacional de Desarrollo Urbano, para
revertir de manera gradual esta situacidén y establecer mecanismos para
consclidar un modelo de gestion, particularmente en los asentamientos donde se

' propician las condiciones para el desarrollo de ciudades productivas y se integre
a las poblaciones aisladas, y asi reducir los costos de atencidon del Estado y

' promover las inversiones en programas de vivienda y saneamiento.

Objetivo General

Conducir, aprobar y supervisar eficiente y eficazmente las Politicas Institucionales y
Sectoriales en concordancia con la Politica General del Gobierno, fortaleciendo la

ELENA
TANAKA T#HRES
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(@) . i Ministerio
Eé::g PERU | de Vivienda, Construccion

¥ Saneamiento

Plan Operativo Institucional 2009

DESPACHO VICEMINISTERIAL DE CONSTRUCCION Y
SANEAMIENTO

Misién

Es el érgano encargado de asesorar, supervisar y evaluar la gestién de las entidades del
sector bajo el ambito de construccion, saneamiento y medio ambiente, en conformidad
con las directivas establecidas por el Ministro, con ta finalidad de fortalecer la articulacion
intrasectorial, intersectorial e intergubernamental y contribuir a la mejora de las

condiciones de vida de la poblacion.

Diagnéstico Situacional

= En el optimo desempefio de las actividades del despacho, persiste aun la
lentitud en procesos administrativos que afectan la ejecucién de los programas y

proyectos.

= Existen algunas dificultades en el cumplimiento de las politicas en materia de
construccion de infraestructura y saneamiento por parte de las Entidades del
Sector. Se debe mejorar la calidad de las normas necesarias para la mejora de
los servicios que se encuentran bajo el ambito de competencia.

Objetivo General

Conducir, aprobar y supervisar eficiente y eficazmente las Politicas Institucionales y
Sectoriales en concordancia con la Politica General del Gobierno, fortaleciendo la
articulacion intra e intersectorial e intergubernamental.

Obijetivo Especifico y Politicas o Lineas de Accién

fortaleciendo la
imagen institucional y
SU posicionamiento
favorable ante la
apinién pablica.

cPP Objetivo Especifico CPP Politicas o Lineas de Accién
53.1 = Fortalecer la institucionalidad de los sectores saneamiento y
5.3.2 construccién: Organos con roles bien definidos y con
5.3.3 capacidad para cumplirlos.
5.4.1 » Ordenar y establecer criterios de priorizacion de inversiones,
» Conducir, aprobar y o claros y transparentes acordes a una politica de incentivos.
supervisar eficientey | 5.1.1 = Promover la participacion del sector privado con el objetive
eficazmente las 512 de mejorar la gestion.
politicas 531 | « Coordinacién Interinstitucional:
institucionales y
5.3 sectoriales, Con SUNASS, para apoyar el fortalecimiento de la

gestién de las EPS;

Con el MEF, para optimizar los procesos de aprobacién
de proyectos de inversion y de recursos para ejecucion
de los programas; Con los Gobiernos Regionales,
Locales y otras instituciones del gobiemo central.

Coordinacién con los organismos de cooperacion
técnica y financiera. Lograr una mejor articulacion entre
los programas financiados y que estos respondan a las
prioridades del sector,
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Plan Operativo Institucional 2009

SECRETARIA GENERAL

Misién

Es el érgano encargado de la conduccién de las acciones de apoyo y asesoramiento al
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, coordinando la marcha de las tareas
técnico administrativas, supervisando las actividades de los 6rganos que cumplen dichas
funciones y ejecutando las directivas impartidas por el Ministro.

Diagnéstico Situacional

Limitada frecuencia de reuniones de coordinacién para articular las acciones de

Secretaria General con los Organos de Poyo y Asesoramiento.

= Falta mejorar la disposicién de la informacién referente a tecnologias para un
manejo mas fluido.

* Falta de procesos que no estan identificados y que dificultan el desemperfio de la

Institucion.

Objetivo General

Conducir, aprobar y supervisar eficiente y eficazmente las Politicas Institucionales y
Sectoriales en concordancia con la Politica General del Gobierno, fortaleciendo la
articulacion intra e intersectorial e intergubernamental.

Objetivo Especifico y Politicas o Lineas de Accidén

CPP Objetivo Especifico CPP Politicas o Lineas de Accién

« Desarrollar y consolidar una
organizacién moderna
eficiente y capaz del MVCS,

mejorando los procesos de » Garantizar la eficiente y eficaz

53 gestién_, operacic‘_m con 3 5.32 administracién d_e los recursos
mecanismos de informacion " humanos, materiales y
optimizados que garanticen financieros.

los resultados esperados
hacia el cumplimiento de su
mision.
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UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO

Mision

Es el 6rgano responsable de conducir la organizacion y administracion de los sistemas de
documentacién y archivo del Ministerio. Encargado de la recepcion, registro, clasificacion,
procesamiento y distribucién de toda la documentacion recibida y emitida por la
Institucion. Orienta y brinda informacion veraz y oportuna a los usuarios externos e
internos sobre la situacién de expedientes y documentacion en general en tramite ante el
Ministerio, de acuerdo a las disposiciones legales vigentes.

Se encuentra conformada por los siguientes equipos de trabajo:

Archivo Central.

Es el encargado de administrar, custodiar y garantizar el buen estado del
patrimonic documental del Ministerio, tanto en Ja recepcién como en el archivo de
la misma, manteniéndola organizada de forma que sea facilmente accesible por
los usuarios internos y externos.

Centro de Documentacién e Informacion.
Es el encargado de administrar el material bibliografico especializado, asi como de
cultura general que se encuentra bajo su custodia.

Diagnéstico Situacional

» {imitaciones para el registro, clasificacion y distribucién de la documentacion
que ingresa al Ministerio.

= Limitaciones para e! reparto y entrega de la documentacién emitida por la
Institucién a nivel local, nacional e internacional.

= Limitaciones en el seguimiento de documentos en el Sistema Integrado de
Tramite Documentario.

» Limitaciones en el archivo de los Dispositivos Legales y Actos Administratives
emitidos por el Ministerio.

Obijetive Especifico

cPP Objetivo Especifico cPP Politicas o Lineas de Accién

Apoyar a la Alta Direccién en las
tareas Técnico-Administrativas,
5.3 dirigiendo y coordinando las
) actividades de administraciéon
documentaria, archivo Vi
biblioteca institucional.

La Unidad apoya, desde su ambito de
competencia, la implementacién de la
politica desarrollada por la Secretaria
General.
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E Ministerio
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Plan Operativo Institucional 2009

UNIDAD DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

Misién

Es el 6rgano responsable de disefiar y ejecutar estrategias de imagen institucional,
monitoreo de prensa y produccion de medios de comunicacidn, con la finalidad de
difundir en la opinién plblica los logros y beneficios de los programas de vivienda,
construccion y saneamiento que desarrolla el Ministerio.

Diagnéstico Situacional

* Insuficiente coordinacion entre las unidades organicas.

= Débil estrategia publicitaria del Ministerio de Vivienda, Construccion vy
Saneamiento y evaluar su aplicacién.

= Falta de evaluacién permanente de los sondeos, encuestas e imagen del
Ministerio y su titular a fin de proponer y ejecutar las acciones necesarias al
respecto y aplicarlas.

* Insuficiente analisis de las tendencias de comunicaciones y su incidencia en la
opinidn pablica nacional en el ambito de competencia del Sector.

Objetivo Especifico y Politicas o Lineas de Accién

CPP Objetivo Especifico cPp Politicas o Lineas de Accién
* Proponer, ejecutar, aprobary
supervisar eficiente y » Mantener una alianza
eficazmente y segun sea ef estratégica con los medios de

caso las politicas institucionales comunicacion masiva para el

5.3 y sectoriales, fortaleciendo la 5.3.1 posicionamiento del MVCS, a
imagen institucional y su través de estrategias
posicionamiento favorable ante publicitarias.

la opinidn publica.
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ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

Misién

El érgano responsable del control posterior de las actividades de la gestion de Vivienda,
asi como de las Entidades del Sector, de acuerdo con 1o dispuesto en la Ley Organica del
Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica.

Diagnéstico Situacional

= El Organo de Control Institucional presenta limitaciones para el cumplimiento de
las funciones que tiene a su cargo, y estas limitaciones estan referidas a la falta
de personal suficiente que permita desarrollar las labores de control, y cubrir asi
un namero significativo de programas y proyectos que requieren ser evaluados;

» El presupuestc asignado para el cumplimiento de las funciones es limitado
teniendo en consideracion que los niveles de inversion en el Sector Vivienda se
han visto incrementados en los diferentes Programas Sociales, requiriendo por
ello del incremento de al menos un equipo de auditoria conformado por
ingenieros, de tal forma que permita auditar las inversiones que se vienen
ejecutando en los diversos programas del Ministerio, requerimiento que se ha
tomado en cuenta al formular el Presupuesto del OCI correspondiente al 2009;

* A lo sefialado se agrega que el personal auditor del Organo de Control
Institucional en un 99% se encuentra contratado actualmente mediante Contrato
Administrativo de Servicios (antes por la modalidad de Servicios No
Personales), de los 15 auditores que conformamos la parte Operativa de! OCI
13 profesionales se encuentran bajo esta modalidad. El Cuadro de Asignacién
de Personal, prevé un conjunto de cargos, los mismos que no cuentan con
presupuesto aprobado, los Onicos cargos gue tienen presupuesto son: el cargo
de Director de Sistema Administrativo Il; Director de Sistema Administrativo I;
Secretaria ll; y Secretaria i,

= Con relacion al equipamiento del Organo de Control Institucional contamos con
equipos de coOmputo que en su mayoria requieren ser renovados, de forma que
permita aligerar las funciones técnicas y administrativas que se desarrollan. Con
relacion al ambiente fisico se puede indicar que no cuenta con suficiente
espacio para albergar la documentacién que se administra.

Objetive General

Ejercer el control posterior de la Gestion de Vivienda, asi como de las entidades del
Sector, a través de las auditorias y exdmenes especiales programados en su plan anual
de control y/o dispuesto por {a contraloria general de la Republica, asi como del Titular
del Sector. '

31



AN

EREREE

ns opuEdyES A OPUBQOIdWOED '|QIUCD 3P SRI0GE| SB| 3p QPEYNSaI OWOD
pepniua g) suawsidwl anb seaoa.100 sepipall se) ap Auaiunbas 1enosyg
epuodsaiiod anb aywel} |9 2|0puEBICo

‘pepnua e| ap sauojoelado A sojoE 21qos '|essuab ua eluepepnio A sooignd
SOLIBUOIOUN) ‘'STI0PIAISS SOf USINWLIQY anb senunuap Se| Japuale A JIqIDay «

‘[euo)es "10u3)s0d |01)U0D Bp UQIND3[S B B BPRIUSLIO UQIOUN) NS ap 0919133
"|euoioeu $2.3jU| 8p sajejusweuIaqns sewelbold (@ elawoidwod anb ugiuide n ojusiwebznlasd sisuab o)@ anb uls ‘ouss)ul
$0| & 0Wo? Ise ‘obsall JoAew e sejsendxa ouss)ul loJjuod ap seanoeud se| Jeziumdo e Japuadoud owoo jse ‘ugsab ep sosadoud
[0JJUOD B8P SEPEPLIGaP UC3 SBAIJBNSIUILIPE SEaJE s0] ap esofow A ugisivadns gl Jeziwndo sp onsedold @ uos ‘ugizezILEBIO
sg| e ‘soanuesns sew solsed A soysandnsaud o E| &P $3(3AIU SO| SOPO] U ‘SJUBINOUIA ISIIBIED LIS OAJUIARI {0JJU0D 15 JBZIES)Y « .

SO| B 'pPEPHUS B] 8p S0sad0.d A sauoiouny rvs ‘|ejauan) BLIOIBIUQY) B ap SOuaIleau)| SO uod v's
sajedisulid se| B 'ugIadnuo? Bj B $3|qISUas PEPIWICIUOD Bp 2IENIOZ2 3% UQIDNIS[D NS pepiua B| ap JB|NjLL |2 Jod seplanbal
seale Se| e UB[UIp 85 jOHUOD 3P SIUOIDUBAISIUI SE| UEDdS $3104B| SEJS® OPUENY) '|EJIAUID) BUO|BIUCY) B| Jenioale eBuodsip anb
anb reiBoj sa oysodoud ns ‘jou03 Sp sapepIAloe se|janbe oWod '|01U0Y) 8P [EUCIOBN BWAJSIS |2p UGIORIIIUE|d Sp OJUBWNNASUI
A sauoiooe se| sp ugiceweib601d B) € UBJUSLIO 3G ‘B0O0Z I04UCD 2P [ENUY UB|4 (3P OJUdIWIdLUND UB pEPIIUD B 9P Sauciaelado

A 50308 50] B (j0)u02 3p SSpEPIANCE A SBUOIDE) |0JJUOD 8P S810qE| se| Jeindalg
‘oanisodsip cwsiw

{2 U2 EpIUBUOD 'DUIB)X3 [OCJJUOD |B SOPLIBLRI o8 'HY |8 ud ojsandsip O] OWwoD

1Se ‘ed|qnday B ap |2I3Ud5) BLIQIRIUCT & 2P A [04U0D) 3P [BUDIIBN BWS)SIS
|3p eolueBiO A7 68242 oN A7 B| 8P o "HY [@ Ua ojsandsip 0] ap ouaiwdwna
us ‘pepius e] ap ssunioelado A $0108 so| ap Jousisod OUIBIUI [04JUQD |9 J82JD(T .

uQIa0Y B8p SEeU|T O SEAIO ddd sooyydeds3 soaelqo ado

uQI199Yy ap seaul] o sedlljod A soayisadsy soaalqo

600Z leuocianiisu| oanelsdo ueld owaesves A s

upronasuo) ‘epuamiaap | NY3d :.h
ouasiun | - ()




1543

ZLB'VEG (1g) IvLOL
000'19/ SOI2IAISG A saualg
ZI8ClL sauoioebqo A [euosiad
Z BULIOLE S3|BIDIPN[ 0582014 A SBAIIDAII0D SepIpaly ap olusiwinBag ap aLwo|
2 BULIOJUJ £00Z — 900Z 10U0D 8P |eNuy Ue|d [8p ojuaiuydwnd [Sp SuLoju|
L TG 9007 10400 Bp [BNUY Ue|d UGIZeNWIo 4
L aluioju) [eJouaD) elojelue)) g ap $oBIedug ap usnusly
¥l ETGI] SBIDUNUAQ 9P UQIDEN|EAT
L auiIojL) BAJENSIUIWPY UQRSBD)
1 E] %G > BIGE) BP SARUOIDIPY SSUDIZRN|EAT
L BV OAlIENSILILLUPY 0I2UBIIS 8P A7 A YdNL
[ 5UI0/0) ugiouaAald | B sepusjal sepepiaioe A seusiou se| uod eldwng |33AYNIS 19 snb ugeyIIaA
. SUIC| UQIZBLLIOU] Bl B 0S80V A eloualedsue) | ap As
- ST $310pIASS A SOLIBUOIUNY SNS 3P JOAR)
Ip— 7 SULO] us Jy4yo |12 4 sopeqoide somyauaq ap ewerlfoud |2 ‘[eosY oue Bp Uy ap sajue uswLo S063Id SO SNb UQREIIBA
P : T 2L ocmaEmmwm_wncwm._oumo_uE 9 SEJN ap ojua|wndwns
ap oustio [~ S 110800 [9 BIMENIS3 B 9 upienay
19p 88r _m Mﬂu%““ seyusy A sousig ‘sosalbu| ap epeinp Me_om_m_own_
0£50¢Z Ao O0jau0a(Q
L Swuop soli4 soAlDY ap uoiooadsy|
£ alwloju) YOS ap B9INeD ap ugIsiwa us ugednied
b e au| aJemyos ap pepieban
L sLIou| soanbuy
Zr SO SBIGO A BUOYNSUOD ‘SOIDIAISS 8P UDIOBIEIUOD 'saualg ap ugisinbpy - seunpasp
i UL pepLIa)sSny ap SEPIPAN 8P LUOIDENEAT)
[0JjUCD 3P SIPEPIANIY
L LI BIDUBLIH BLIOHPNY
G Lo s9|e1nads] sauswexy
|043U0D) AP SAUOIIIY
:o_umo_w:ou:_ PEPIIUED mwﬂww_ﬁ: ojuaweuedag seelel
o|qesuodsoy e215]d 2jol

‘{oxauy |3 us epe|eleq UQIoEWEIGOId 18/} SaUO|2DY

6007 |euoion)ysu| oanesadQ ueid

[TEHITES]T ]l )

uopanasued ‘epudinia ap b NH3d )
oSN | )

()



. | Ministerio
PERU |de vivienda, Construccion
y Saneamiento )

Plan Operativo Institucional 2009

ORGANO DE DEFENSA NACIONAL.

Oficina de Defensa Nacional.

34



() . [Ministerio
@ PERU {de Vivienda, Construccién

y Saneamiento

Plan QOperativo Institucional 2009

OFICINA DE DEFENSA NACIONAL

Mision

Es el 6rgano encargado de formular estudios estratégicos, planificacién, programacion,
ejecucion y evaluacion de acciones de Defensa Nacional, en el ambito de accion de
Vivienda, de conformidad con las disposiciones vigentes.

Diagnéstico Situacional

» Las Direcciones Nacionales y Organismos Publicos del Sector Vivienda, no dan
respuesta a lo solicitado en el tiempo establecido o simplemente no dan
respuesta.

* La atencidon de los pedidos de ayuda en zonas declaradas en Estado de
Emergencia, no cuenta con la debida atencién que se merece (inmediatamente),
se considera como un pedido gue tiene que seguir un proceso de adquisicion
dentro de los parametros normales.

* La atencién de los pedidos de ayuda en zonas No declaradas en Estado de
Emergencia son registrados y evaluados por el Comité Provincial de Defensa
Civil de la zona afectada, no cuentan con la atencién al pedido de ayuda por el
sector en el ambito de su competencia.

» Los Informes de emergencia elaborados por el “Centro de Operaciones de
Emergencia Nacional -COEN" gue son enviados via correo electrénico, no se
consideran como un documento Oficial. Este informe contiene el cuadro de
“Evaluacion de Dafios” donde se encuentra inmerso la cantidad de viviendas
destruidas y viviendas afectadas.

* Falta de Presupuesto para la realizacién de actividades de difusion y
capacitacidn de las doctrinas de seguridad, defensa nacional y defensa civil.

Objetivo General

Fortalecer capacidades del Sectory su articulacidon con las entidades dentro de un
ambito Especifico con los gobiernos subnacionales.

Objetivos Especificos y Politicas o Lineas de Accién

cPP Objetivos Especificos CPP Politicas o Lineas de Accién
= Fortalecer la capacidad * Asesoramiento y coordinacion en materia de
5.3 operativa. Defensa Nacional y Defensa Civil 2 la Alta
5.31 Direccién, Direcciones y Organismos Plblicos
del Sector en el ambito de nuestra
competencia.
= Implementar el sistema de = Proponer planes, politicas y normas en materia
5.4 monitoreo y evaluacion 5.1.1 de Defensa Nacional y Defensa Civil, en el
integrado. ambito de nuestra competencia
@E % 540 |* Fomentarladifusion del Plan Sectorial de
o Prevencion y Atencién de Desastres del Sector.

ELE
TANAKA TORRE
Directara Genera

3
I
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ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL.

Procuraduria Publica.
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O . | Ministerio y
T ad PERU | de vivienda, Construccion
. ¥ Saneamiento

PROCURADURIA PUBLICA

Plan Operativo Institucional 2009

Mision

Es el organo auténomo en el ejercicio de sus funciones, responsable de representar y
ejercer la defensa judicial ante los érganos jurisdiccionales, de los derechos e intereses
del Ministerio, instituciones y Organismos Publicos bajo su ambito, de conformidad con
las normas del Sistema de Defensa Judicial del Estado.

Diagndstico Situacional

= E} Sistema informético de los procesos judiciales requiere mejorar el sistema
de base de datos para el seguimiento de procesos judiciales, pero se requiere
para su funcionamiento, un hardware de dltima generacién y modificaciones en
el software, que estan siendo procesados por la Direccién de Informatica de este
Ministerio; asf mismo resulta necesario la capacitacion del personal.

* Es necesario la continua capacitacién del personal, para mantenerlo actualizado
en las diferentes especialidades del Derecho.

* El equipamiento inadecuado, no permite la instalacidon y mantenimiento del
nuevo sistema de base de datos que brindara el Consejo de Defensa Judicial
del Estado.

s Deficiencia de Material Bibliografico: Carencia de textos, revistas juridicas, etc.
que dificultan el desarrollo de las funciones, pues ellos constituyen una fuente
importante de consulta en las labores desempefiadas.

» Financieros: El Presupuesto fijado para el aiio 2009, no permite realizar viajes y
diligencias necesarias para la defensa del Estado en los procesos judiciales a
nivel nacional y con ello optimizar los resultados del Despacho. '

Objetivo General

Conducir, aprobar y supervisar eficiente y eficazmente las politicas institucionales y
sectoriales en concordancia con la politica general del gobierno, fortaleciendo la
articulacion intra e intersectorial e intergubernamental.

Obijetivo Especifico y Politica o Linea de Accidn

CPP Objetivo Especifico CPP Politica o Linea de Accién
» Representar y defender ante = Lafinea de accién esta enmarcada en el
los drganos jurisdiccionales, Decreto Supremo N°® 002-2002-PRES vy
53 los derechos e intereses del en el Decreto Ley N° 17537, normas
) Ministerio de Vivienda, complementarias, ampliatorias y conexas,
Construccion y Saneamiento y relativas a la representacion y defensa
Organismos Publicos. del Estado en juicio.
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Oy . | Ministerio }
Lind B PERUJ | de vivienda, Construccidn
' ¥ Saneamiento '

Plan QOperativo Institucional 2009

ORGANOS DE ASESORAMIENTO Y APOYO.

Oficina General de Asesoria Juridica.
Cficina General de Planificacion y Presupuesto.
* Unidad de Planificacion, Programacion y Racionalizacion.
= Unidad de Presupuesto.
« Unidad de Inversiones.
« Unidad de Cooperacién Internacional.
Oficina General de Administracién.
« Unidad de Abastecimiento.
» Unidad de Contabilidad.
» Unidad de Tesoreria.
=  Unidad de Personal.
Oficina General de Estadistica e Informética.
Oficina Nacional de Coordinacién Sectorial y Promocian Institucional.

41



Ministerio
de Vivienda, Construccién

y Saneamiento

Plan Operativo Institucional 2009

Misién

OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA

Es el 6rgano responsable de emitir opiniones de caracter juridico legal a la Alta Direccion
y a las dependencias del Ministerio, absolver las consultas que le sean formuladas por las
Entidades del Sector, asi como pronunciarse sobre la legalidad de los actos que le sean
remitidos para su revision o visacion.

Diagnéstico Situacional

Los problemas presentados en la Oficina General se acentuan mayormente
por el espacio reducido del area de la misma, siendo necesario cambiar la
Oficina a un ambiente mas amplio, con mejor ventilaciéon para un adecuado
desarrollo de Ias actividades de las personas que trabajan en ella.

Se requiere la renovacion de los equipos de computo, toda vez que los
existentes presentan frecuentemente fallas por su antigiiedad; asimismo, se
reqguiere 1a renovacion de la fotocopiadora e impresora, pues esta Oficina tiene
una fuerte carga de tramite de expedientes y necesita contar con equipos
modernos que faciliten fa emisidén de los informes y demas documentos que se
elaboran y fotocopian.

En cuanto al tema de Capacitacion la Oficina General recomienda mantener
una constante capacitacion del personal profesional y técnico, a fin que el
desarrollo de las actividades del personal sea dptimo en el nivel profesional, lo
cual contribuira a una gestion eficiente y eficaz de las metas programadas por
esta Oficina General.

Se recomienda la atencion del pedido de capacitacién dei personal profesional
y técnico. lgualmente, se requiere de una Oficina con mayor ventilacion y
mejor infraestructura, y cambio del sistema de aire acondicionade que
presenta limitaciones en su funcionamiento.

Objetivo General
Conducir, Aprobar y Supervisar Eficiente y Eficazmente las Politicas Institucionales y

Sectoriales en Concordancia con la Politica General del Gobierno Fortaleciendo la
articutacion Intra e Intersectorial e Intergubernamental.

Obijetivo Especifico y Politicas o Lineas de Accién

CPP

Objetivo Especifico CPP Politicas o Lineas de Accién

= Asesorar Técnicay Legalmente
al Ministerio y sus organismos
publicos, asi como facilitar ta
articulacion funcional con las
dependencias regionales y
locales.

= Coordinacidn intra e inter institucional,
mediante la participacion en reuniones de
coordinacion con los 6rganos del Ministerio
5.3.1 y dependencias del Sector, u otros en
temas de su competencia. Las acciones se
realizan a través de la emisién de
opiniones juridico — legal.

TANAKA TQRRES
Directora General
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> » | Ministerio
i& - PERU | de vivienda, Construccién
y Saneamiento Plan Operativo Institucional 2009

OFICINA GENERAL DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO

Misién

Es el 6rgano encargado de coordinar los procesos de planificacion, presupuesto y
programacion de inversiones y cooperacion técnica del Sector.

Diagnéstico Situacional

Limitaciones para la coordinacién y supervisién de la formulacién, el seguimiento y
evaluacién de los sistemas de planificacion, inversién publica y de cooperacion
internacional del MVCS. Estas limitaciones estan dadas en distintos aspectos:

Unidad de Planificacién, Programacioén y Racionalizacién
i. Falta fortalecimiento de capacidades internas y externas a fin de alcanzar los
resultados esperados.
ii. Falta de un sistema de planificacién a nivel institucional y sectorial, y de un
sistema de informacién estadistica.
iii. Retraso en el seguimiento y evaluacion de los planes institucionales vy
sectoriales.

Unidad de Presupuesto
i. Dificultades en la transmisidén de procesos presupuestales.
ii. Retrazo en el envio de informacion presupuestal por parte de las Unidades
Ejecutoras, Proyectos y Unidades Organicas.

Unidad de Inversiones
i. Inadecuado ambiente de trahajo.

Unidad de Cooperacién Internacional
i. Limitada e inadecuada articulacion de procesos e informacién con las fuentes
cooperantes y con las diferentes areas formuladoras y ejecutoras del Ministerio.
ii. Falta de una base de datos de los Convenios y Contratos de la Cooperacién
Internacional.

Objetivo General

Conducir, Aprobar y Supervisar Eficiente y Eficazmente las Politicas Institucionales y
Sectoriales en Concordancia con la Politica General del Gobierno, fortaleciendo la
articulacion Intra e Intersectorial e Intergubernamentail

Objetivo Especifico y Politicas o Lineas de Accién

CPP Objetivo Especifico cPP Politicas o Lineas de Accién
» Asesorar técnica y legalmente al Ministerio y sus
organismos publices, asi come facilitar 1a articulacién
funcional con las dependencias regionales y locales. = La Oficina apoya, desde su ambito de
513 * Realizar, orientar y evaluar las fases del proceso 53.1 compelencia, la implementacién de la
’ presupuestario. e politica desarrollada por la Alta
,,/ﬁggg T » Elaborar y evaluar las fases del programa de inversiones. Direccion.
) % = Conducir la gestién y negociacion de la Cooperacion
internacional en el Sector.

i ELENA
> | TANAKA TORRE
Disectora Genera
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-~ | Ministerio
E PERU | de vivienda, Construccidn

Y Saneamiento Plan Operativo Institucional 2009

UNIDAD DE PLANIFICACION, PROGRAMACION Y RACIONALIZACION

Misién

Es el érgano responsable de la formulacion, seguimiento y evaluacion de Planes y
Programas sectoriales e institucionales de mediano y largo plazo, asi como de corto
plazo del Ministerio en coordinacién con los érganos del Pliego y las instituciones del
Sector. Asimismo, asesora y brinda apoyo técnico en el desarrollo y aplicacién de
Métodos, Procedimientos y Modelos de Organizacion con el propdsito de optimizar
permanentemente la gestion administrativa institucional.

Diagnéstico Situacional

Es necesario el fortalecimiento de capacidades internas y externas a fin de
alcanzar los resultados esperados, debido a que establece relaciones
funcionales con los érganos y dependencias del Ministerio y del Sector, que se
traducen en una demanda de informacién y coordinacién, asi como de brindar
orientaciones respecto a las prioridades y politicas sectoriales y nacionales.

En la labor gue cumple esta unidad existen restricciones para el cumplimiento
de las funciones como; la falta de un sistema de planificacidon a nivel
institucionatl y sectorial, la necesidad de contar con un sistema de informacion
estadistica de lineas de base que permita la medicion del avance del sector en
el tiempo logrando identificarse asi los focos empobrecidos gque aun no se
toman en cuenta. Para esto se deberia contar con una actualizacion periédica
en temas afines a planeamiento, para que el personal brinde mejores
resultados, ya que la unidad cuenta con personal experimentado en el tema.

En el presente afio se debe poner énfasis en el seguimiento y evaluacién de
los planes institucionales y sectoriales con los cuales el Ministerio de Vivienda,
Construccidon y Saneamientc se encuentra comprometido para dar
cumplimiento a los planes nacionales del Estado Peruano.

Objetivo Especifico y Politicas o Lineas de Accién

CPP

5.3

Objetivo Especifico CPP Politicas o Lineas de Accion
531 |" Coordinacion y difusién de las metodologias
o sobre formulacion y evaluacién de planes,
* Brindar asistencia técnica en materia de
531 planificacién y racionalizacién a las Oficinas de
» Asesorar técnica y e Planificacién o las gque hagan sus veces a nivel
legalmente al Ministerio y intra e inter institucional e intersectorial.
sus organismos publicos, 531 |" Promover la articulacion de los planes con el
asi como facilitar la o presupuesto.
articulacion funcional con 511 1" Mantener actualizados los planes de corto y
las dependencias T mediano plazo.
regionales y locales. * Establecer mecanismos adecuados y oportunos
5.4.1 para el seguimiento de los planes y programas.
Desarrollar el sistema de seguimiento de planes.
521 |" Sistematizar y automatizar la informacion de los
o informes y documentos de planes.
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> . | Ministeria
LLEd PERU |de Vivienda, Construccion

y Saneamiento Plan Operativo Institucional 2009

UNIDAD DE PRESUPUESTO

Misién

Es el érgano responsable de la implementacion del Sistema de Presupuesto Publico en el
Ministerio, asi como de la coordinacion y consolidacion de los procesos presupuestarios
de las entidades del Sector en el marco de la normatividad presupuestal vigente.

Diagnéstico Situacional

* Logra consolidar la informacion de las Unidades Ejecutoras (UE) utilizando
entre otros el médulo SIAF-MPP.

* Se presentan dificultades en la transmisién de procesos presupuestales de UE
a Pliego (Notas de Modificacion Presupuestaria - NMP, Calendario, entre
otras); asi como, cuando se crea nuevas cadenas y/o actividades, proyectos y
componentes no se visualiza los nombres de los nuevos codigos.

* Por otra parte, aun persisten los problemas de retrazo en el envio de
informaciéon de indole presupuestal y solicitudes tardias por parte de las
Unidades Ejecutoras, Proyectos y Unidades Organicas.

* Debido a que las UE envian tarde sus NMP la Unidad de Tramite
Documentario incurre en demora en la remision de resoluciones a las
instancias correspondientes (al MEF, a la Contraloria de la Republica, y al
Congreso).

*  Finalmente, existen factores internos que perjudican el clima laboral del
personal de la Unidad tales como: el hacinamiento de personal por falta de un
espacio adecuado, no existe una mesa de trabajo para uso exclusive de la
unidad que facilitaria una déptima comunicacién y coordinacion mediante
reuniones de trabajo, no se cuenta con una persona especializada en archivo
técnico gue archive y envie la informacion técnica presupuestal al archivo
central, lo que ocasioha acumulacion de documentos y se cuenta con un
equipo de aire acondicionado inapropiado para el area debido a que es para
una de menor tamario.
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(= PH . | Ministerio
@ PERU | de Vivienda, Construccidn
y Saneamiento Plan Operativo Institucional 2009

UNIDAD DE INVERSIONES

Misién

Es la unidad encargada de desarrollar los procesos de evaluacion, programacion vy
seguimiento de |os proyectos de inversion del Sector, asi como desarrollar programas de
capacitacion y asistencia técnica a las entidades del Sector en el marco del Sistema
Nacional de Inversion Publica.

Diagndstico Situacional

= Ambiente de trabajo reducido y deficiente ventilacién e iluminacion para el
desempeno adecuado de las tareas y la conservacién de los documentos.

= Se requiere de un Ambiente con mayor ventilacién e iluminacién para el
desempefio adecuado de las tareas.

Objetivos Especificos, Politicas o Lineas de Accidn

CPP Objetivos Especificos CPP |Politicas o Lineas de Accién

» Elaborar y evaluar el Programa de
Inversiones del Sector Vivienda,

54 Construccion y Saneamiento, en el marco

del Sistema Nacional de Inversion Pdblica

(SNIP),

= Efectuar el seguimiento fisico y financiero

de los proyectos de inversion del Sector
54 Vivienda, Construccién y Saneamiento, en
el marco de la normatividad del Sistema
Nacional de Inversién Publica;

» Corresponden las Politicas o
Lineas de Accion de |a
Oficina General de
Planificacién y Presupuesto,

= Realizar la evaluacion de los proyectos de

inversién, Programas y Conglomerados del
5.4 Sector Vivienda, Construccion y
saneamiento en el marco normativo del
SNIP
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O » | Ministerio
Sg PERU lde Vivienda, Construccidn
y Saneamiento Plan Operativo Institucional 2009

UNIDAD DE COOPERACION INTERNACIONAL

Misién

Es la unidad responsable de la gestion, negociacién, seguimiento y evaluacidn de los
Programas, Proyectos y/o actividades que desarrolla el Sector en el marco del Sistema
de Cooperacion Técnica y Financiera Internacional.

Diagnéstico Situacional

* Las fuentes de cooperacion internacional no disponian del ente interlocutor
adecuado que permitiera conducir la gestion y negociacion de la cooperacién
internacional-

= | as diferentes entidades del Sector, actuaban de manera indepéndiente al Plan
Estratégico Sectorial Multianual y al ROF del Sector.

= Desarticulacion de la Unidad de Cooperacién Internacional — UCI, con las
diferentes areas formuladoras y ejecutoras del Ministerio.

*» Faita de coordinacion eficiente y oportuna que solucione y oriente a las
diversas instancias del Ministerio, en los procesos que rigen la Cooperacién
Internacional y su manejo integral en el Sector.

= Las actividades consideradas en el POI 2008, no estuvieron bien determinadas
y definidas de acuerdo al quehacer de la Unidad.

» Falta de una base de datos de los Convenios y Contratos de la Cooperacion
Internacional.

Se implementaron acciones para contrarrestar las situaciones encontradas, dando
soluciones inmediatas a ellas:

» Institucionalizacién en la conduccion, gestion y negociacién de la Cooperacién
Internacional a través de | UCI| de la OGPP, de acuerdo al ROF del Sector.

» Construccion de una base de dates actualizada y un diagnédstico situacional de
los proyectos con Cooperacion Internacional,

* |ncorporacién de especialistas para la negociacion, conduccion, coordinacion,
seguimiento y promocion de la Cooperacion Internacional, con las diferentes
instancias del Sector, consolidando un equipo de trabajo.

= Se brindéd asesoria técnica y orientacién institucional sobre la Cooperacion
Internacional a las Unidades Formuladoras y Ejecutoras del Sector.

* Consolidacién progresiva del liderazgo como ente responsable en la
canalizacién de solicitudes de Cooperacion Internacional del sector.
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Oy | » § Ministerio
PERU |de vivienda, Construccién
= y Saneamiento Plan Operativo Institucional 2009

OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION

Misién

Es el érgano de apoyo, responsable de asegurar la unidad, racionalidad, eficiencia y
eficacia de los procesos de administracion de sus recursos humanos, materiales,
econdémicos y financieros.

Diagndéstico Situacional

* Se requiere un mejor disefic y ejecucion de procedimientos de control previo de las
operaciones gue se realizan en el &mbito de su competencia, en concordancia con las
normas del Sistema Nacionail de Control.

* Dificultad en la planificacion y en los procesos de seleccion, afectando las
adquisiciones y contrataciones que requiere el Ministerio.

* Falta de compromiso de los érganos de linea a fin de consolidar y articular la
informacién con la OGA, sobre la ejecucion de convenios con otras Entidades del
gobierno u otros organismos del Vice Ministerio de Vivienda y Urbanismo y el Vice
Ministerio de Construccion y Saneamiento.

Objetivo General

Conducir, Aprobar y Supervisar Eficiente y Eficazmente las Politicas Institucionales vy
Sectoriales en Concordancia con la Politica General del Gobierno Fortaleciendo la
articulacion Intra e Intersectorial e Intergubernamental.

Objetivo Especifico y Politicas o Lineas de Accién

CPP Objetivos Especificos CPP | Politicas o Lineas de Accion
= Conducir los procesos = Dar cumplimiento a la legislacién,

administrativos, financieros, 541 Mormasy procedimientos
logisticos e integrar los sistemas | = aplicables a los sistemas

53 estadisticos e informaticos del administratives de su competencia.
sector, garantizando la eficiente ®» Dirigir y supervisar el adecuado
y eficaz operatividad de las 5.3.2 | funcionamiento de los sistermas
Unidades Ejecutoras a su cargo. administrativos.
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O - | Ministerio
R PERU | de vivienda, Construccion
¥y Saneamiento

Plan Operativo Institucional 2009

Misién

UNIDAD DE ABASTECIMIENTO

Es el 6rgano encargado de apoyar a los érganos del Ministerio procuréndole los bienes y
servicios necesarios para el cumplimiento de sus funciones para lo cual programa,
adquiere, almacena y distribuye los bienes y servicios de esta institucion.

Diagnéstico Situacional

No cuenta con la implementacién y puesta en ejecucién completa del SIGA,
con una sola base de datos y que via red mantenga interconectados a todas
las unidades de la OGA (personai, abastecimiento, contabilidad y tesoreria) y
que evite innecesarias cargas operativas y procesamientos manuales;

Se debe contar con UPS para evitar la pérdida de informacidn cuando se
producen apagones y/o cortes de fluido eléctrico inesperados, para la
computadora de transmision;,

Se debe contar con soporte técnico oportuno para un funcionamiento eficaz del
software de abastecimiento y Sistema Integrade de Administracién Financiera
SIAF-SF,

Se requiere capacitar al personal en cursos sobre Contrataciones vy
Adquisiciones del Estado, Sistema Electrénico de Adquisiciones y
Contrataciones del Estado — SEACE, Sistema de Administracion Financiera
SIAF-SP, cursos de redaccion y de Computacién avanzados para todo el
personal de la Unidad de Abastecimiento que asegure un mejor desempefio en
las tareas encomendadas.

Objetivo Especifico y Politicas o Lineas de Accién

CPP Objetivo Especifico CPP Politicas o Linea de Accién
= Aplicacion estricta de la Nomatividad vigente
« Conducir los procesos sobre ejecucion presupuestal, contrataciones y
. S P 5.3.2 adquisiciones, control patrimonial y las Normas
administrativos, L
financieros, logisticos Tecnlcas_; d_e Controf Interno para
. PR Abastecimiento.
e integrar los sistemas - - v —
oo * Uso de herramientas informaticas de gestion
estadisticos, e o . -
53 para toma de decisiones ofrecidas per Sistema

informaticos del Sector

garantizando la SAV-Sistema de Administracién de Vivienda, y

tambien respecto a los modulos de Control

eficiente y eficaz 53.2 y . .

L Presupuestal y Programacidn, que integraria a
operatividad de! ! . .
Ministerio. las Unidades de Contabilidad, Tesoreria y

Abastecimiento en informacian oportuna,
uniforme y fidedigna.

TANAKA TORRE
Disectora General

59



09

"UQIDBHIDUCD B] JELIPIOOT)

‘2iquwiaiip A oun| sp SaW |B SOUBJUSAU| 3P UDISILLOY) B ap uooeubisap e Jeuonsasn)
4 uoIdY ‘QJUIILIBAUERS A UQIDONIISUO.) "BRUBIAIA 3P CLJSIUIY (3P So|eilowLed Saualq SO| ap 021SY OURUaALY Jeznoeld
CUSIUIN [3P SAUIFE BP 0IIS]] OUEIUSAU] |© JEINULICY

"SOJRIJUCD SaJUaIpuodsaliod s0| op uginduosns B 1eucisab ‘0ld euang g epiuasuod ap oban
‘osanoid |9 esonpuod anb (ewadsg anwo |ap ugneubisap Bj JBuolSaD)

‘UQIDB]EIIUCYD Bp sulipadxa |ap ugineqolde B} JBUQNSSD)

08y uQinoy ‘ajua|puodsaloD uginoalas ap osatold |8 Jeuwialag
‘3juapuodsallod opedsaw ap soadld soipnisa o sauanebepul se| Jen)os)

"DUB)SIUIW [op SaucIaEIEauUO]) A sauolaisinbpy

ap |enuy ue|d |9 ue sopewelboid ou A sopewesBoid ug1229jes ap sosadsoud Jejnosle A jejnuuioy
"SBIDURIBJSUEL

ap pepie2 ua sopebaliua 0 sopeduge) ‘sopeucp sausiq so| Jod udoewl|y |e epeiul Sp Sejou Se| Jeioge|3
9p PEPILN 9 Uy Bwn 'seples A sepeNuS sej ap ojudlsns |9 exed 'ySODT3d — eples aueqoldwion) sopipad so| Jeloge[y
Bl 9p a4er UgOBLW|Y B BPRIJUT Sp SBION A SBS090 ‘XopJey| Jeioqe)o A sensiboy
‘ajusipuodsaniod opeBuaaap |8 reuclsab A ugioeisaud gl eied sjualpuodsanod guaiunnbas |8 1enpa)g

‘eadwion ap sauapIo Se) ap uIsiWwa o ugdIISnS ap SaABI) B SOJBIU0D

soAlloadsal sof ap ugioduosns e Jeuciooapad A sOpED0AU0D ‘epuodsaliod anb ugnoelas ap sosesosd so| Jewelbolg
08LL cnsibay ‘sopuinbpe 13s B sausiq 0| sp SEIUDS)
sauoeEIYINadsa SB| Sp UQIDBUILLIAIEP B| SBLENSN SEaJE SB| U02 JeUIpIood A sojuaiulianbal so| Jeuoiadaoey
‘ugisinbpe ns JeweiBold A sausiq sp sojusiwlanbal so| Jeuciodasey

OLI9)SIUIN |ap saualq ap sojuajwuanbal soj Jegnsale A JewesBosy

‘6002 orinlale |3 eled ojusiweaues K UQIIONSU0D) "BPUBIAIA

9P oLAISIUI 9P STUODEIRIUOSD A SBUCIISINDRY ap |BNUY UB|4 [9p ugegode | teuonsab A Je|nwioy ‘IBZL0BA
b uoIoY WOIS [2p S2AR)) B ‘G00Z O121218(2 |2 eJed $9PERISSIZU 3P OIPEND |2 JBINWIO
S9U0I9EIRIUOS A sauoidisinbpe op [enue ue|d A SapepISasau ap OJPENS JEPIJOSUOD A JBNULIOY

ouBILINa)SEqY

BpIpaN
op pepiun | cjusweuedeaq seaie
B2|S|4 ejalN

ugirRULOU) peppued
ap a|qesuodsay

{oxeuy |@ us epe|elaq Ugioewe.IBold 19) SauoIddY

6002 reuornigsu] oanesado ueld

owusiesues A

ugianusuo) ‘epuainiaap | (1H1d I Y3
oumsiun | - O



L9

|eisendnselyd

UQIDBASILILIPY 3P |BISUSE) BUIDIY B 8p olsandnsald |2 us opiniou) :O_Uﬂcﬂ_m<

‘pepiunpoda ns us opebuaaap

ou A opliswoldwiod ojsendnsaud {3 Jesadnoas 1apod ap peplieuly B UOD SJUBSIPUOASAI0D SISIIBUE (5 JBND8.T
e10jn2a/3 pepiun eped Jod ajusipuodsalod ope)s!| |8 w3

4v1s

— BJAIDURUIY UQIDBJISIUIDY 8P opelBaju| ewa)sig |8 us uoiessiBal as anb sosiwoldwon ap SwIoul 9P UQISIWT
sopeBuaaag oN sosjwoidwoy A souepusien ap LUQIINIS(T 'JvIS sosiwoidwos ep suuou]

"c)sandnsald A OjusiWeaue|d ap [BJauss) EUIBYO

v Uy g| Jod SEpQIUS SEAII3JIR A SOJUBILUESLI| SO| B SUWLIOLOD OIUBILIIDASEGY 2P PEPIUM B 9P 10d |9 18J0qR9 A Jejnuiiod
'10d 19 Jenjead £ Jeloqe|a Jeinuuo 4

"€00 A Z00'L00 seJoinoalg sepepiun

se| ap ugnseb ap saiopedipul ap ojjoliesap |2 eywiad anb yo)|S [ap S2ARI € SBINS|PE}SS 1ejuawa|dul 2 re|jouesaq
Z! ugIdY -uonsalb ap saJopedipul J303|qEe)SS
ap pepi[eulj B| U0 'UQIDDBIaS ap $0sad0Ld ap sodi SSIUAIBYP SOf 3P ‘YIS |9P SOARH B SBONSIPR|SD Jejjolesaq
olBILIDBISEqY S0101AJaS A S8UIQ 9P OWNSUOD 3p SE3ISEY SEINSIPE)SA JBloqe|]
50 o ewn ‘ezaidwll| ap soIMISS 50| ap ugisiaadns el Jewelboly

P pEPIUN N ‘eroue|Bin A pepunBas ap soAGS SO| ap ugisiadns e rewelbold

€l 8p 3jar ve uoRIY ‘ezaidu) 2p 011IUas |ap A ‘eroue|iBin A pepunbas ap so0Inu8s $0) ap ugisiuadns e Jenoayy
ezaidwy A pepunbBas ap soja1a138 ap ugis|auadns £ jonuon
*Ignaiyai ejoy e) ap oajuanaid OJU3IWIUIUBLY [9 JBIOAUCY)
enaiyaa ejo)j g ap oanspubelp |8 1enos)g

L uoINoY "OAUBASId OJUDILILIILBW 3P 0JDIAIDS (B 9jUaIpUOdSaLI0D UQIDD3a|as ap 05a504d 19 JBI0AUGD 3P SO0
e '0Jud|WiBaURS A UDIDONIISUOY "BPUSIAIA OUS)SIUIY [8p JEINOIYSA B)OY E| 8P OpEISe 8p ooysoubelp o JeiNWIO4
OLIDISIUIN |2P JEB{NJIYIA B0} B] O OAlJUSAaLd OJuBILiUg)UBL 8P SOJUSIWLIBND) S0] Je3n2afe A Jewesboly
“sjualpuodsaniod opebuaaap 3 Jeuonsab A uoeisald e) esed ojusiwinbss |8 1enjoa)g

‘OIDIAISS 9P SDUANLO S| AP UQISIWE O UCIdLIZSNS NS 9P SIARI) B SOPE)EIU0D

SOAoadsal so| ap uoAdudsNs B Jeuomoapad A SOPE00AUCO ‘epuedsallod anb uQiooajes ap sosaaold so| Jewesbolg
00v2 uoIoOYy 'Sopejesu0d JOs B SOIDIASS SO| ap
BIOUSIBIB] 8D SOUILLIP) SO| 8D UDIDBUILLIBIAN 2| Seuensn SESJE SE| U0 Jeu|ploed A sojua|wiianbal so| Jeuciddana)y
‘uQI3IsInbpe ns sewesboid A sopnSS ap sojualwianbal so| seuopdaney

SOPEYII| [0S SOIDIAJDS SOKIDAIP S0] ap Sojudiwiienbau so) seynoala A seweiBoiy

zlL ugIoOY

2pIPom
ugpeuuojuy | pepnued | ETIE L ede .
ap ajqesuodsey aF m.."...w“_ PN | ojuewepedeq N

6007 |eucionjijsu| calessdg ue|d owBLEIUES A

UD|IINASU0D 'BPUBIAIA 3P
OlBISIUIA)




0, . | Ministerio .
a2 PERU | de vivienda, Construccion
d y Saneamiento

Plan Operativo Institucional 2009

Mision

UNIDAD DE CONTABILIDAD

Es el organo encargado de recibir, ejecutar y registrar operaciones financieras y
presupuestales del Ministerio, cumpliendo las normas establecidas por la Direccién
Nacional de Contabilidad Publica.

Diagnéstico Situacional

2 [ 1ANAKA TORRE
= Directora Gengra

En el Ministerio de Vivienda, se esta utilizando el Software Integrado
denominado SAV, que es un software que se encuentra en proceso de
implementacion y no permite un avance adecuado de los registros contables.
Para cumplir con la presentaciéon de los Estados Financieros y Presupuestarios
en las fechas establecidas por |a Direccién Nacional de Contabilidad Publica se
viene utilizando el Sistema Integrado de Administraciéon Financiera del Sector
Publico SIAF-SP;

Asimismo, en el proceso y transmision del SIAF-SP, se ha tenido problemas
que se han ido solucionando con el apoyo de soporte técnico, control de
calidad y el residente del SIAF. Falta de un equipo de alta perfomance que
permita fluidez a la transmisién de las operaciones;

Con Memorando Multiple N° 031-2005/VIVIENDA-OGA del 28 de Enero 2005,
la Oficina de Administracién delega las funciones del Area de Control Previo a
esta Unidad en el marco de los establecido en los numerales 280.02 y 280.06
de las Normas Técnicas de Control Interno para permitir una mayor fluidez en
la verificacion de la informacion.

A partir de |a problematica identificada, se espera mejorar la gestién, tomando en
cuenta tas siguientes medidas:

Contar con un software (SIGA) con una sola Base de Datos y que via red
mantenga interconectados a todas las unidades de la OGA (Personal,
Abastecimientos, Contabilidad y Tesoreria) y que evite innecesarias cargas
operativas y procesamientos manuales;

Se debe contar con UPS para evitar la pérdida de informacién cuando se
producen apagones ylo cortes de fluido eléctrico inesperados, para la
computadora de transmision;

Contar con soporte técnico oportuno para un funcionamientc eficaz del
software contable y Sistema Integrado de Administracion Financiera SIAF-SP;
Capacitar al personal en cursos sobre Sistema de Contabilidad Gubernamental,
Sistema Integrado de Administracién Financiera SIAF-SP, cursos de
Tributacién, Contrataciones y Adquisiciones del Estado, Finanzas Publicas, y
cursos de Redaccién y de Computacion avanzados para todo el personal de la
Unidad de Contabilidad que asegure un mejor desempefio en las tareas
encomendadas;

Implementacion del Sistema Administrativo de Vivienda SAV, que cuente con
los moédulos de Presupuesto, Abastecimientos, Contabilidad y Tesocreria para
su integracion.
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o, » | Ministerio .
&rl-ﬂ PERU |de vivienda, Construccién
¥y Saneamientio

UNIDAD DE TESORERIA

Plan Operativo Institucional 2009

Misién

Es el érganc encargado de efectuar los pagos comprometidos, recaudar, depositar,
concifiar y custediar los valores de la institucion.

Diagnéstico Situacional

» El sistema SAV aun es incompleto, en lo que se refiere a los registros de los
libros bancos, por lo que es imposible obtener las conciliaciones de las cuentas
corrientes y en consecuencia las hojas de trabajos que permitan el analisis de
las mismas.

= Debe perfeccionarse el Sistema Integrado de Vivienda SAV, ya que es un
sistema gue aun esta en proceso de adaptacion y por consiguiente no agiliza a
cabalidad la emisién de cheques y comprobantes de pago, asi como de
diferentes reportes que pueden ayudar en la realizacién de conciliaciones
bancarias, reportes de control de giros, reportes relacionados con el area de
caja y del fondo para pagos en efectivo.

Obijetivo Especifico y Politicas o Lineas de Accion

CPP Objetivos Especificos CPP Politicas o Linea de Accién

= Aplicacién estricta de la Normatividad vigente
sobre ejecucion presupuestal, contrataciones

533 y adquisiciones, control patrimonial y las
Normas Técnicas de Control interno para
Abastecimiento;

= Uso de herramientas informaticas de gestidon
para toma de decisiones ofrecidas por
Sistema SAV-Sistema de Administracion de
Vivienda, y también respecto a los méddulos
de Control Presupuestal y Programacion, que
integraria a las Unidades de Contabilidad,
Tesoreria y Abastecimiento en informacion
oportuna, uniforme y fidedigna;

Conducir los procesos
administrativos, financieros,
logisticos e integrar los
sistemas estadisticos, e
informaticos del Sector
garantizando la eficiente y
eficaz operatividad del 533
Ministerio.
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O . | ministerio
Tdl PERU }de vivienda, Construccién
y Saneamiento Plan Operativo Institucional 2009
UNIDAD DE PERSONAL
Misién

Es el 6rgano de apoyo responsable de la administracion y desarrollo del potencial
humano de la institucion, asi como de la capacitacidn, mantenimiento de la escala
remunerativa, pago de remuneraciones, beneficios, promocién y bienestar de los
trabajadores.

Diagnéstico_Situacional

* En el ambito administrativo la falta de Recursos Humanos especializados
genera un problema de gestion,

» Se encuentra en proceso la implementacion del programa de planiflas que ha
sido renovade, al formularse uno nuevo para una mejor perfomance en el
proceso de planillas y en tanto se culmine se presentan desajustes que
retrazan el proceso de dichas planillas en ciertas circunstancias;

» Se encuentra en tramite la implementacién de un programa mecanizado
(Software) para el Médulo de Personal cuyo avance depende del apoyo de la
OGEIl gue no destina un Especialista que implemente diche modulo, para
conducir el Registro de Personal (Legajos Personales).

A partir de la problematica identificada, se espera mejorar la gestién, tomando en
cuenta las siguientes medidas:

» Se atienda la implementacion de recursos humanos con equipo computarizado
de mejor generacion y la adquisicién de un reloj marcador moderno;

» Proyectar el control de acceso a las instalaciones y para la permanencia del
personal;

= El programa de Flanillas que se ha generado en la Oficina General de
Estadistica e Informatica, superando el dominio del mismo por sus
especialistas, se considera que debe hacer mas eficiente el pago de las
remuneraciones, beneficios y honorarios, dentro del Sistema SAV,

*» El modulo para el programa de Registro de Personal, que se implementara
permitird contar con informacién estadistica y nominai de! personal actualizada
y sistematizada para la informacién en linea con la Alta Direccidn;

» Se impulsara la mejor utilizacion del software de control de asistencia que
permitira la elaboracion de reportes para optimizar los controles por cada
servidor, por dependencias y por Unidades Ejecutoras;

= Se gestionara la actualizacion de las normas internas y de los procedimientos
administrativos, proyectandose nuevas propuestas.

Objetivo Especifico y Politicas o Lineas de Accion

CPP Objetivo Especifico CPP Politicas o Lineas de Acci6én
Optimizar los procesos técnicos de | 5.3.2 | =Proponer y controlar la evaluaciéon del
los sistemas de personal y | 544 desempefio laboral de los trabajadores
bienestar social y de la atencion »Promover la motivacién e integracion asi

3.3 | del pago de planila a los como las condiciones de trabajo que

24 | pensionistas a cargo del Ministerio | 532 garanticen la salud vy seguridad
de \Vivienda, Construccion vy ocupacional.

Saneamiento.

TANAKA TORRES

Direclota General
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 Ministerio _
 de Vivienda, Construccién

¥ Saneamiento

Plan Operativo Institucional 2009

OFICINA GENERAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA

Mision

Es el organo encargado de planificar, dirigir, ejecutar e implementar las acciones
referidas a los sistemas de Estadistica e Informatica, contribuyendo a la optimizacién de
procesos mediante la aplicacién de adecuadas metodologias y herramientas innovadoras
que faciliten la disponibilidad oportuna de informacién. Asi como, brindar la asesoria y
apoyo informatico necesario para el desarrollo de las funciones a cargo del Ministerio.

Diagnostico Situacional

&

\-
TANARATORRES| &=
Directors General f <

e&
\—." i

Limitado parque de equipos de computo: Computadoras personales tipo
Pentium 1V, Pentium NI, y Pentium II;

Estos equipos estan destinados segun las areas Administrativas y operativas,
para el procesamiento de los sistemas de informacion y software ofiméaticas;
Impresoras Laser en red, de inyeccion de tinta, de matriz de puntos y plotters;
En cuanto a la distribucién de equipos informaticos existe la necesidad de
adquisicion de Computadoras personales en el MVCS, en vista que los
requerimientos de desarrolloc de Sistemas y utilizacién de software,
contemplan como plataforma minima la utilizacién de equipos Pentium IV
Dual Core.

70



74

"AYS |2 U0D SEPENDAPE SBSEUAIU opuaiaald
guswienise epodos anb sOjNpOL S0] UB YOS BAIJBISIUIWPE uglisab ep opeiBaju|

L13g) BI0JELQ
D1 WAYNYL

TG
iy Tong R
QT

BWSIS(S |2 OpUBlUSLWIR|d LUl BIJUSNDUS 8§ SJUSWIENDY "OlISISIUlW |9p sessg sejedisuud FArA]
se| uez)eal anb s0£8201d S0 S2IEWOINE SND UGISBULGIUI BP BIISISIS UN LD JelL03 ap )
Uy B EABNSILILPE ugnsab ap opelbalul BWSISIS (B UGISEIUSWA(CW) & OlUAIMIUSIUEY (D1L) seUOIEOUNWOI A UQISEWLO,UI E| BP $E|BOj0US)
$e| 89940 anb |Bpuslod |9p OPENISPE OSN |B B|qISUSS
‘BN LUOJUL US SOPEZIEI8USa $O]|CLESDD 8P UDIDEZUSNS | ZZS | eas anb uonnyisut B ap BARRIOGIO BINYRD BUN JBLUGS =
sasopaarcd ap erouapuadap 2| opue)iae iojoas |2 eled ajuabia pepIABULIOU B 3P O4UIP
opeaJaw |ap 5e2160|0U28) SEIDUSPUS] SB] UOD UQIDE|A) U2 A SOLIENSN SO| 3p S3PEpISadauU £CS sojuajwipanold A sosaocold sof Jeoydws £ leziwidg  «
sey 10d 2pejUALIO0 BIRISD 21BMYOS A BIEMPIEY 3P SOSINDAU 3P ugioeIodiooul e sopeJGaju} UpIoBLLION)
(1210)dx3 ap SeWSIS opuRluswWa|dw) ‘SoAlRISIUILLIpE z'G
JBUIBIU| 3 %OONQ 'pINbS KNS '18AIag £00Z/000Z SMOPUIAL) XN A JOSOIDIN A ugnsafi ap ‘soaelado sosasoud sof Jezjeoiny . "Ipjoag
2P OLLOIUD | US SOPRILSLIO URIBISI 02IUQN)D3|] 084100 A J9UISU| 8P O19IAISS |3 SCJep ap |9p SEDISIPEISE
HOSO0IDIW @p JaN 0IPNIS [BRSIA 19 §3 ugpewuesfiord ap alenBug| |3 oualsiuipy S258] U BIOPURINIDNIISS [BUDIDNIESUI [SAU B BUBSIIDU mmvmu_ joe
18 us 9|quuedsip ‘000z JeAas S (& sYodos owod uglpuD) ‘SOlep ap Saseq S N . A 101098 |3 [SAIU B 2|qIuDdSIp UIBLLIO)U] B] JeSyUSp| = se| _mum._m.toh_
'(2002-E00Z /dX B0 'dX 'DD0Z SMOPUIAY) 'OSOIIN €es J0]OBS [8p [BAIU € A UGIONJISUS €] 8P Jousju) £ JEPIIOSUO
2P OUIOJUS [B UBJUBLIO 85 'SOj® US JB[EISUl B SBWR)SIS SO| ap SEDISa1deIRD ees e opeiBaiut BWaISIS 0WAD DPUEIEdY $ILOIEIUNWC opes
SE| B URIBpUOdSal S3J0PIAIGS S0| P SOAILRISHD SEWE]SIS S0 "021UQUID3(3 030D A asemprey ap euuopeie)d gun ap Jsuodsiq . |8l B uonsah
A 19uiaju) & 05909E YopendLUoD Un LDD SUSNd OLENSN EPED 9pUCD ‘epeibojul lopoas |a opo} eled asugBowoy £ oajjesodios £ s8UDISIDOp 8P
pal ap eampaynbie g| e ejuale as (AIemyos-alempiey) auodos sp euuceleld e | |aAu ap ‘jeiBajui ooneuLIojul 010IAISS UN JejusWRdW] e 2LI0} m._ ._E___um_ S
"BOBWIOM) Bunojele|d B 3p UploeZIUIBpaN BIRuULOjU| eled apodos
‘BD)S|PEIS3 UQIDEULIOUI ap ejusIwelay
Bf 8P SOLENSH $0| B 053098 |8 JRIofowW A JBJI9ES owoa
UGIDBULUOUL B] 8P UDIDUB)IGe ap s0sa20ld S| Jeppoe) ugIEWLCUI
A DSn ns Jesofow eied uQIFeLLIOUL Sp S3LOPESACId €| 8p SEWIBSIS
A SCUBNSN US BDIISIPR)S BINYND B| JBJUSWICY 4 sejBojauag)
"ugBULIOJUl 9P opelBajul EWSSIS UN Ue BPESEQ ‘(BuDjDNIsU! ugnssb e eled UQIDEBISEAUI 9P SOIPN}Sa A SISIIBUE 15 SjuBipaWw sejus st
121J0}23S ugIoewou) €] ua opebaibe Jojen JoAew un Jesbo| e gANqUILOD pepIIqeIde 126 '$8UOISIV8P 8P BWO) B BIEd SEJUSIWELIRY 8P 1ou0dsi]
ns Jod 8nb ‘101998 |9p oauep se|Bojopoiaw A SEIUDD) Sp UGIDEZYNN B JaADLIOId se1foopoiaw #p upRICqRS
A seans|pelsa seolusg) saugizes|de ap saae)) 2's
E $5|EI0]D9G SEDIISIPRISD SOPEPIMIE SB| J803|BHed =
$001}|BUE
salodal Jessual A seiBojopoiaw JeAoull 8 JIBZNENOY -
qeIued
A Bunpodo ‘BI0EXS ‘|3 BDNS|PE)SS UQIDBULIOMUI JIDNPOId =
1088 |8p
‘leugioas A [euaisnyilsul Jalul & 2ljul BDI1S|pEISE UQIDELLIONUI Bl 8P UQIOE|NXUY 1726 Cﬂ_ummm g| esed SEDISIPRISH SOPEPIAINIE SE] JEP|OSUDT)
eansipeysy
1
ugid0y ap SEAUIT 0 SEINOd ddd s0oyioeds3 s0ARRla0 dd3 Lo ddd

600Z [BuCIoNiisu] cAlEIdO UBid

guanuesues A

UQIIININSUO] "EPUIIAIA 3D
OLIDISIVIAN




-7 |eiauag ey
SIHBOL TAYNYL

13N 2 J0d cpesTAUDY GOIsIpRIST 0N Bled SoAesiuIpY S0J4isiDa)y ap oleqei) ep odnig ap saudiunay
10D — BISIPRIST AP [2UoDNIISUNSIU| UDIIEUIDIO0:) 8P SO |8 U0 ofeqel) ap seudiunsgy

¢l ugises 'NIS 12p salueiBall) $O] uea ofeqgel) ap sauounay

omww_nm.:wﬁ_ '10}09G |9p SO|EUOIONYISULIAIUL UPRSID) B Ue ugiaedidiied
. .thucm_ 3 “SOJUBWNA0P 9P UQIJEICGE[@ € EJed OUILIESSI0]d
umr_o_hoo ewn "BPE|IFOI2) UQIFEULIOJUI B| S SISIRUY
o ‘ddiNid
g 2| seaie) 4000 "LVANYE VONIIAIAIN (OWSILIEQN A BPUSIALA 10}03S 13P SOO1IAN SAWSIUEBIO SO SOP0) B UGIDB LI €] 3P UGIENIENS

{Lad¥) SOAQL ViYd VNOY YWYHOOHd ‘HYSYNOYd 'OOIONIS 'vSSHYd - X3
TYdYd3S (0USIWESUES A UQIDINIISUOD J0J29S 18P SOMANd SOWSIUBBIC SOf SOPO) ap UNIIELLIGN] B| 8P LUgIJen|eAT
502)1qNd sows|ueBiQ s0] ap B2NS|PEIST UGISRLIOJU| B] Bp 0810} UOW A UP|IEN[RAD

ugoBUUON| | peppyuen | | SPIPOW

epo 8p PEPIUN |} gusweyedeq seale]

|qesuodsay £91514 €19 W

eOlSIPE)S3 op pEPIUN)

"OPEZUEAE ©| E UQIDB|1I UD 66/ /1 dIN Bl 2p ouaigdwng

3P |SMU |2p 0)230SA) SOAIN 3P {BUOIOENYS 0011SCUBEIP UN RIERULY [BND |3 D) SISIIBUE UN JezZ||e3) B1edse ag 'selpugbunuos ap

v uQIaYy UE|d |€ CPEBUI|E BIUSNDUS 25 "UQIELLOUI B] 9p BNBD| peplnfas ap seoyod opuejuaius|du uauaia ag 'oaaadsal ouaiwuaiuew A

ugeLUo 8p pepunbas epjezijueiel eled $EDUSY) SELLON SP OJUSWNDOP |2 US SEPEN|OALS SAUOIDEPUSLIOID) SB| 8P UpDeaadu

66441 DINOSI-d1N BUBNIB BIIUIS| BULION B &P OlUSjwiuajuew A ugraejuawa)dw)

BO1LO3 ] BILION BISS 3p BPRZIIEPURISS

v LQI00Y ugeeuawaduly eied oueuiuag un ND4 Jod opewelbosd BY 99 "oARadsal ojusILtUSIUBL £ SIEMLOS |Sp BMA 9P 0|210 |3 Jezijueleb

’ eled SeD|UD3] SBULIDU 3P 0JUSLINDOP (8 US SEPBNIIZJS STUQIIEPUSWODS) SB| 8p UPIRBIUaLWa|dw) B| 9p OJUSIWIUSJUELW A UQLDBRUIILOD

Fanguol 022} DIOSI-d.IN BUBIIE 2IjUO9L BULON E| 8p ojuelwusjusw K ugioejuswedw)

8 EDlIS|pEIs "PEPLINGes 8p SEoN)|0d 8p UQIDEJUSILISIdUIl E| UB 03IL05) 8p0dos ap odinba [e JeAode oo [S8 'pai & 3p peplnbas|

wum_w_ww_cmw ] UGNy e e} ap opadwasap j& 1esiadns *SOAN |90 SSUOKEDIUNWIOS A SCIEP ap pal E| 8p EsleuLouUl peplnbas B ]USWED21I02 J2ISIUIpY

21 9p _.E,%_uo "e3ajjeuuojul peplunBas ap ojusiwiusjuey £ UQIDENSIUIWIPY

Jrr s "UQIIBLLIDJUL SP SELSISIS A Blep e op dnyaeq |9 Jez|ea)

: v uginay A 58J0pIAJES SO| SP OADBLIOY/oAIUSAAI OJuaulusUEW |3 JEWRIBoId 'sapail ap seayljod ap ugoejuatudul 2] Ua 021Ud3) auodos ap

; odinbs e sefode owos jse 'pal e op oyadwassp |9 JesiBedns ‘'SOAN |90 SOUCIDEDIUNWIOD A SOJEP 8p pal B| 3]UaWEDALI0s JENSIUILPY

"SSUOJIBIIUNWOD A SOJEP Bp Pey €| 8p ojusjwiusiuey K UQIIBNSILIUIPY

v — "oZe|d oDig| A OUBIP3LL ‘OopOY B SelIRSa%aU seibalenss se Jela)a) agap [ens 18 | L34 (9P eapsLad ugioezieny

: ‘ugiaeuwogu] & sejBojouse) ep 091Bg9jeNS] UBL] |9p UGIDEZI|EN}OY

‘el ugpeleIBod B US Sepelepisuoa ucsen) ou snb

¥ ugInDY sefonbe opuainioul @ sepewelboid SepepIASE SB| 8P BUN BPED 3p OPE}Sa |9 OPUBSYIUSP! |3NG - 10d 1P olaiuinBas £ ugineisqe)3

1IFONQ 0NBUL O aAneIadO UR|d (9P UGIIEN|BAS A u|dBINULIOY

UQIFRULIONI| eplpaiN
ep PEPRUED | op peprun ajuaweuedag SealE]

ajqesuodsay 291514 N1 |

600Z [BUOION}sU| oAneladQ ueld

owahuesues A

)
cc_uuabm:ou*mucm__;_)wvDMmﬁ_ W T
ouawsang] i -}




S

"$8[ENSUS LI SEBIE |

o ueIaY ‘'uglaejuasald ap ugloeqoide 4 ugejuasaly
: ‘E3M S0JELLI0) US S02)15IpeISa SooIkIB A SoIpEND 3p uIDEIOgE|S A UGIDRZ||BNDY

‘QOp €] ud epealqnd eISIPE}ISe UQIJBULIOU} B] 9P UGIDBZI|EN}OY
‘SY|ENSUS SEBIE |

"SOMISIPEISS SOIPEND 8P UGIDIMIISUOD)

ZL ugIDIY "UQIDEULIOJUI B] DD EIOUS)SISUOD A SiSiieuy
"UQIDE Lo €] 3p uQladanay

'10J08§ B BEPEUO|IB|8] UQIIBLLIO] U0D SOI[JS|PEISe S0IpEND ap upideloyell
‘00 us seidon)

‘oipuadwos |ap ugiseqoide A UQIDEJUaSIIH

‘DJUBLUNDOP @p oYasIp A ugiIp3

_ opnpold 'SOPEINGE] A SOJPENS 3P UGIIRNULO

‘UQIDBLULIOMI SP LOIDRN(EA]

BOIBLLO| 10}2a§ |ap 02135|pe)se ojpuadwod [ap ugioeioqe(3
3 eonsipE}Sy “aullojl 13p UPIDBRIUaSalg
ap [e18usD) ew "OJUSLINDOP B8P CYBSIP A UGIDIPT
BUIDYO : "S2I0PESIPUI 3P UCIDRI00E|]

€| ap |eisUan L onpold "$310d8) 8P UGIDEIOQE|
0P8N0 UGISELLIOIUI 3P UDIORN|BAT
[euooBWSIU BLUBIOUE |3p UDIJBULIOJU 3P ugIoejden

"200Z IeuoIdeLIIU] ewesoued [0 uod seajjesedwod SEI)ISIPRISE ap OjjoLBSan

aLLIOU] 3P UgIdeIUSSald

*OlUBWINDOP ap OYAsIP A UGIDIPT

y opnpolg "SAIOPRIPUI IP UBIORIOGET

‘sapodal ap ugioelogelg

SOJep ap 8SEQ U UQPEULOU| 3P olsuep

(cjusjwesues 19y9p) L00Z Osues |ep ugpde)o|dxg

"0s2Jd LUt O7A BDNS|PBIST 3P Q8N O[NPOL |9 US SOINJ|JSE) SO| 8p UQIDEdNgnd
‘$310SASY 2p oydedsag ap el |9p ugegoItdy

"S0|N2|0SE} $0| ap URIDEI0QER]

(42 01onpold “S8UNSI0q 80| BP UQIDBULOM| B| 3P SISHBLY
- "J0JI9S 9P UDIDBULOU JEN[EAR A JBIAED

< "J0J23S |9p |BNSUALI 09])S|PEISE Uu[)ejoq |ap ugidejojdxe A ugloeioqe|g

uQIELUO | peppue EPIPOl
ap PEPRUZD 8P PEPIUN | syuswenedag seeJe)

o|qesuodsey esis]d ejol

600Z [BUOIIN}IISU| OANRISA0 Ueld

ojusueaues A

ugpinisuo) ‘epuamia ap | NY3Id )
ousisiun | - o)



94

‘osasd) ojuawnaop [ap ugloeloqe|3
"OAfeULOjU |9p oyasip & ugIDIp3

Z ojanpold "UQIDBULIOJU| B] 8P BIaUSIS|ISu0D A SIS||euy
‘[eNUY UQISE LG SR UMIENIBAD
‘OJUBILUBIURS &P SAI0pRIPU|
‘|Eul) O}JUSLLIND0P [9P UQIEIOGE(T
1 olanpoid ‘ugeeuasasd e op oyasIq
‘UQIIINAISUOD JOJI0s |op sesaudws ep opojdalg

‘§0jonpoid S0| 3p UQIDBJUBSald

"SODIISIPEISS SOIPRNT $O| ap 0yasig

‘2iqag e sopuanbas sapodal ap ugioeIoge)]

"UQIDEULIOLUI B 8P SISHBUY

UQIBULOIL] 8P UQKEN|EAT

‘{euoIaNISu| BLOWAW ] eded S031)SIDEIES S0IPRND 0] 6P UPIIBIOqE|T
BULOU [B UGIDEIUSAld

‘ojusWN20p ap ouasip A upIDIPg

‘SAIOpEIPUI 3P A seuodas ap upIDeIoge g

2 Bols|peIsy URIDBLUIDJUL B| 3P SISHeUY
3p |BIBUaS -_" UGIIBULCLL| 8P URIDENIEAS
BUDLO 1 *sa10qe| SENQ A SOUO|IEIUESAId 'SeULIOiU| 8P UPITRIOqe|Y

g| 3p |Blauag ‘ayodal (ap :o_um__._mmw_m.
Jojoalg IO 1aMod 0JELIO} Ua ayodal |2 UCIDEIOQe|]
‘OJUBLINDOP 8p ouesip A ugIBipg
4 0nNpold UQIIB IO 2| B SISHRUY
"UQIDBULIGIUl 3P UQHEN|BAT

*S0UJ0 A esuasd ap SOIPSW SO| Ua 101038 |2p UIDBULGI] 3p ugpendwos 4 epanbsng

(§3u) IPURWAS 02 WQUOD] sUodeY [9p ugIDRIoqe|]

‘|ENSUSW BAIE |

‘S3AN3d |2 ua sejsandoud sejaw se| ap oluawnbag

YINTJSIS 18 UD UQIDELLLIOJUI B 3P UQINEZIENIOY

‘2102 - 8002 sepued - 03)jsipe3sa ojjosesap (@ eJed |euojoeu o02)Bgiensa ued |ap ojusiwnBes
"ALLIGIL] 8P UDIDBJUSSAld

‘UB|d |2 US SEPE[RYSS SROW SB| 2P SSOUBAE SO| SjUSWIBISaW) Jenjea]

, ‘BULOUL |3p UgIIRIUSS I

¥ auwoju| ‘sauonoe A selaw 'somelqo ap ugIoeloqe|]
V304 sislieuy

‘oanerado ueld [5p oasoubeig

‘leuciamyisul oaneledo uejd |9p ugIoENjEAS A UQIDEINULIOY

! olonpoly

EDEULIOLU| - eare)

Zl
eae)

ugioeuuoyu) | BPIPON epnue
op Op pep|un PeRRuEd ojuaweuedeq sease]
sjqesuadsay 22814 EJol

6007 [BuOIONYSU| oAjeIadQ uBld

oludue3ues A

cﬂuu:bm:ou.mvcm_z)mvDxmn_ “ﬁi
oudIsIuN | ¢ f&)

NE TN Ee o |



L2

008 186

(/s) V10Ol

00g /86

SOI0IABG A Saualg

[e}sendnsaid ugioeubisy

BaNgUICU]

2 eslsipejsy

ELTEIED)

BUDYO) B| B
[elauasy Jojoang

L BUNOU|

ZL 01onpoid

L 0jonpoid

ci Q)onpolg

ew

‘|Bul} BULIOIUT [BP UIDEIOQET

'S0Je(] ap 9Seq B ap OlUBIWESI00ld

‘80}JB(] 8p 9sEq B| 8P SISIBUY K UQIDEN|BAT

*800Z 021LIGUOID [BUOIIEU OSUSI Al [8p upIoejoldxg

ONSWIW |8 Bled [Buly 0JUSWNDOP [ap URIDBIOgE|]
‘GUBWINZ0R (3P OYasIP A upIDIPg

URIDBULIOJUI B] 3P BIDUDISISUOD K SIS|BUY
‘ugIDeULIojUl Sp UQIDEN|EAT

‘(euaisiulw ejedies g) 8p ugloeioqe|g

“OJUBWINDOP [3P UQIIEIOQEL]

‘DJUBUNDOP |3p OYSsIp A UQIIPR

UGIDRULGI ] 3P BIDUSISISUOD A SISIBUY

"UQIDBULOJUI SP LQIDBN|BAT

‘UQIDINIISUCD J023S [ap 0a|dwWs j8p euuOU| 9P UPIDEIOqE|T

‘apodal |ap ugioeloge|3

{OdN) HOIDANASUCD 8P UGPINPOId ap JOPBIIPUI AP URIDBW]ST
"UQIDBULIOJUI B| 8P BIZUSISISUOD A SISHRUY

‘UGIDBULICSUI 3P UQIDBN|EAT

"UQIIANIISUOS BP SAIOPEIIPUI ap axodald [ap [ensusL UQoeIOqR|

UpIsBULIOU|
ap
ajqaesuodsoy

eppay

peppued ap

peEpRIUN

B354 10l

ojuawepedeaq

seaie]

6002 [euconisu| oalesadQ ueld

ouauesIues A

UQIINISUOD 'EPUIIAIA 3P
OlBSIUIN




O » | Ministerio
& PERU |de vivienda, Construccion _
Y Saneamiento Plan Operativo Institucional 2008

OFICINA NACIONAL DE COORDINACION SECTORIAL Y
PROMOCION INSTITUCIONAL

Misién

Es el érgano encargado de la coordinacion, promocioén y difusion de las politicas, programas
y proyectos del Sector Vivienda, Construccién y Saneamiento a nivel nacional, regional y
local: mediante una adecuada gestion publica descentralizada.

Diagnéstico Situacional

. Falta de adecuacion del ambiente de trabajo acorde al nimero de trabajadores
con gue cuenta la Oficina Nacional, en vista de que no existe suficiente espacio
para el libre trénsito y para el archivo de la documentacién que genera y recibe la
Oficina;

» Existencia de Mdédulos inapropiados, asi como la falta de nuevos equipos de
coOmputos en la oficina, impiden efectuar adecuadamente las acciones y
coordinaciones con las diferentes instituciones puablicas y privadas a nivel
nacional, regional y local.

Obijetivo General

Conducir, Aprobar y Supervisar Eficiente y Eficazmente las Politicas Institucionales y
Sectoriales en Concordancia con la Politica General del Gobierno Fortaleciendo la
articulacién Intra e Intersectorial e Intergubernamental.

TANAKA TORRES | &2
Directora General f <2

78
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Tk PERU |de vivienda, Construccidn
y Saneamiento . Plan Operativo Institucional 2009

ORGANOS DE LINEA.

DEL VICEMINISTERIO DE VIVIENDA Y URBANISMO
Direccion Nacional de Vivienda.
Direccidén Nacional de Urbanismo.

DEL VICEMINISTERIQ DE CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO
Direccion Nacional de Saneamienta.

Direccién Nacional de Construccion.

Oficina de Medio Ambiente.
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DIRECCION NACIONAL DE VIVIENDA

Misidn

Es el 6rgano de linea encargado de orientar, facilitar y promover la actividad inmobiliaria
residencial y de edificaciones en general, para lo cual propone, supervisa y evalua la
aplicacion de lineamientos de politicas, planes y programas y normas especificas.

Diagnéstico Situacional

Se ha ido desarrollando la politica habitacional hasta convertirla en una politica de
Estado, la que debe ser potenciada y entendida como un mecanismo para las
acciones del Gobierno.

El régimen de tenencia predominante de las viviendas que conforman el parque
habitacional es el de “vivienda en propiedad” (70.9%) y el tipo de vivienda
mayoritario es el de “casa independiente” (85.6%).

Las caracteristicas predominantes de ia vivienda urbana es de paredes de ladrillo o
bloque de cemento (61.1%) y piso de cemento (48.4%), con conexiéon domiciliaria
de agua (68.8%), servicio higiénico dentro de la vivienda conectado a la red publica
(48.0%) y conexién eléctrica (89.1%).

El perfil de la vivienda rural es de paredes de adobe o tapia (68.4%) y piso de tierra
(85.8%). La vivienda rural no cuenta mayoritariamente con conexiones de servicios
de infraestructura dentro del domicilio, s6lo un 29.5% cuenta con electricidad y el
13.14% abastecimiento de agua, predominando el abastecimiento por rio, acequia o
manantial (50.6%); el servicio higiénico dentro de la vivienda sélo lo posee el 1.7%,
el 42.0% de las viviendas no posee servicio higiénico y el 47.3% usa pozo ciego.
Del total del parque habitacional, se encuentran indicadores que demuestran la
carencia de formalidad en la construccion de las viviendas y la carencia de
condiciones minimas de habitabilidad: 48.9% contaba con dos © menos
habitacicnes, 43.4% del total de viviendas tiene piso de tierra, 54.7% contaba con
abastecimiento de agua mediante red publica dentro de la vivienda, 48.0% cuenta
con conexion de servicio higiénico mediante red publica dentro de la vivienda.

El déficit habitacional se estima en el orden de 1, 503,248 viviendas, de éste, el
17% corresponde al déficit cuantitativo y el 83% de viviendas al déficit cualitativo o
viviendas existentes pero inadecuadas para una estancia digna.

Por otro lado, la inseguridad juridica de la tenencia de la edificacion (declaratoria de
fabrica) impide que las viviendas puedan convertirse en activos liquidos que les
confiera valor de intercambio.

En el aspecto normativo, existe una complejidad, demora y alto costo en los
procedimientos de aprobacion de expedientes de habilitacién urbana y licencia de
construccién, con lo que desalienta a la inversiéon privada formal (agentes
econdmicos vinculados a la produccion de viviendas).

El insuficiente financiamiento de las viviendas para los hogares de ingresos bajos a
medios, la dificultad para disponer de terrenos debidamente saneados y con
factibilidad de servicios para el desarrollo de viviendas de interés social, asi como la
incipiente intervencién en el area rural, son algunas de las principales causas de
los problemas del} Sector.
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DIRECCION NACIONAL DE URBANISMO

Misién

Es el érganc de linea encargado de orientar, facilitar y promover el ordenamiento y
desarrollo de los centros de poblacion, para lo cual propone, supervisa y evalia la
aplicacion de lineamientos de politicas, planes, programas, proyectos y normas
especificas.

Diagnéstico Situacional

* Qcupacion irracional, desordenada y no sostenible del territorio nacional, promovida
por una débil gestién del territorio. Esto se debe a la inexistencia de un sistema de
informacion urbano territorial.

* Limitada inversion en infraestructura y equipamiento. Se debe entre otros factores a
la insuficiente informacion sobre oportunidades de negocio en las ciudades, limitada
inversidn en infraestructura e equipamiento urbano-rural y el débil posicionamiento
de las ciudades;

» Areas urbano - rurales deterioradas, debido a la insuficiente informacion sobre
oportunidades de negocio en las ciudades, limitada inversion en infraestructura e
equipamiento urbano-rural y el débil posicionamiento de las ciudades;

= Inexistencia de una Ley de Ordenamiento Territorial como instrumento de la
planificacion territorial,

= Falta de intervencion con acciones concertadas de los sectores publico y privado
para el acondicionamiento territorial;

» Normas para la ocupacién de espacios publicos, que son transgredidas incluso por
las mismas municipalidades;

= Incumplimiento de las autoridades municipales y casoc omiso a normatividades
urbanas para hacer respetar el planeamiento urbano en sus jurisdicciones;

*» Espacios declarados intangibles 0 monumentales o de reserva que son depredados;

*» Usos inadecuados del suelo urbano {con fines habitacionales, industriales,
comerciales, etc.;

= Localizacion de asentamientos de poblaciones en zonas de alto riesgo y
vulnerabilidad fisica, que deben reubicarse y persisten en su ubicacion;

» Existencia de zonas antiguas de las ciudades con viviendas deterioradas y/o
tugurizadas y en peligro de derrumbamiento;

» Pérdida de areas verdes, legalizadas su ocupacién por las mismas municipalidades;

s Desconocimiento del marco normativo urbano.
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O Miristeric R
y de Vivienda, Construccion

ysaneamiento Ptan Operativo Institucional 2009

DIRECCION NACIONAL DE CONSTRUCCION

Misién

Es el drgano de linea encargado de proponer lineamientos de politica, normas y
procedimientos referidos a la construccion e infraestructura, asi como a promover el
desarrollo, evaluar su aplicacion y fomentar la iniciativa privada a fin de mejorar las
condiciones de infraestructura, por ende el nivel de vida de la poblacion.

Diagnéstico Situacional

TANAKA TORRE

Directora Geoera

El Censo del 2007 sefala, del total de viviendas particulares con ocupantes
presentes que suman 6'401,379 viviendas, se destaca que 2'991,702 tienen como
material predominante en las paredes exteriores ladrilios o blogues de cemento, lo
que representa el 46,7%; enseguida, 2'229,745 viviendas tienen como material
predominante adobe o tapia, lo que representa el 34,8%. En menores proporciones
las viviendas tienen como material en las paredes exteriores, madera (9,7%),
quincha (2,9%), estera (2,3%), piedra con barro (1,7%), otro material (1,4%) y
piedra, sillar con cal o cemento (0,5%).

Segun drea urbana y rural, el material predominante en las paredes de las viviendas
del &rea urbana es el ladrillo o bloque de cemento, que representa el 61,1%;
sequido del adobe o tapia que representa el 23,5%; mientras que en el area rural
los materiales predominantes en las paredes exteriores de las viviendas son el
adobe o tapia (68,4%) y la madera (14,0%).

En el primer trimestre de 2008, el valor agregado bruto, a precios constantes de
1994, de la actividad construccion obtuvo un crecimiento de 18,6 % respecto al
mismo trimestre del afio anterior, crecimiento sustentadc por las mayores
inversiones en la construccién de viviendas y de grandes obras de infraestructura.
Los créditos hipotecarios concedidos al mes de marzo de 2008, crecieron en 9,1%
respecto al mismo periodo del afio anterior, asimismo, registrando las Empresas
Financieras un crecimientoc de 9,9%.

Al término del afio 2007 el Producto Bruto Interno del Sector Construccién crecid en
16,5%; mientras que en los cinco primeros meses del afo 2008 experimentd un
crecimiento acumulado de 20,6%.

A nivel técnico-normativo, se ha reemplazado el Reglamento Nacional de
Construcciones, por el Reglamento Nacional de Edificaciones.

El proceso de normalizacién se realiza sin una planificacién previa, ajena a politicas
sectoriales y nacicnales.

La responsabilidad de la elaboracién yfo actualizacion de normas del sector
construccion se encuentran dispersas entre las Direcciones Nacionales del
Ministerio.

Limitado cumplimiento de las funciones de la Direccidon Nacional de Construccidn
por falta de recursos;

La vigencia de la Ley N° 23337, articulo 33° que establece que los recursos
generados por la actividad de tasacidon, deben ser utilizados en las acciones
necesarias para la implementacion de dicho servicio.

En el tema de tasaciones se esta trabajando con documentos de gestion del Ex
CONATA,;

El encargo de nuevas funciones, ha sido desproporcionado con la asignacion de
recursos para su cumplimiento oportuno;
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| ¥ Saneamiento Plan Operativo institucional 2009

DIRECCION NACIONAL DE SANEAMIENTO

Misién

Es el érgano de linea encargado de proponer lineamientos de politica, planes,
programas, y normas concernientes a los servicios de saneamiento basico

Diagnéstico Situacional

La DNS se ha reestructurado internamente y ahora se consideran tres lineas
prioritarias para crientar la gestion en el Sector Saneamiento:
i. El Fortalecimiento de la Institucionalidad de los Sectores Saneamiento y
Construccion;
ii. La Coordinacién Interinstitucional;
iii. La Coordinacion con los Organismos de Cooperacidén Tecnica y Financiera.

Es necesario dar prioridad al fortalecimiento institucional de los diferentes organos
del Sector, por considerar este aspecto clave para un ordenado desarrollo sectorial,
con un éptimo nivel de coordinacién con todos los agentes involucrados en ef Sector
directa e indirectamente.

Se ha avanzado en la redefinicibn de sus roles, habiéndose planteade una
reorganizacion ordenada esencialmente a tres fines:

i. La Planificacién del Desarrollo Sectorial, definiendo las prioridades de
inversion y canalizando fuentes de financiamiento.

li. El establecimiento de las Politicas que orienten el desarrolio del Sector, de las
Estrategias que hagan viable su cumplimientc y de las Normas Sectoriales
tanto técnicas como legales.

ii. La Promocion del Desarrollo Sectorial a través de capacitacién, desarrollo
tecnolégico y participacién del sector privado, considerando la coparticipacion
publico-privada

Con base a estos roles establecidos se ha propuesto una reorganizacién organica-
funcional y se viene avanzando en el disefioc e implementaciéon del Sistema de
Informacién de Agua y Saneamiento -SIAS, por su preponderancia come
herramienta basica en |la Planificacion del Desarrcllo Sectorial.

Objetivo General, Objetivos Especificos y Politicas ¢ Lineas de Accién

OBJETIVOS

CPP IGeneral CPP_[Especifico CPP Politicas o Lineas de Accion
= Promover fa
sostenibilidad » Fortalecimiento de capacidades en
3.2 3.21 e -
de los prestadoras y administradoras de servicios.
Promaver e SEervicios.
acceso de la = Promover asistencia técnica, capacitacion,
L, . 5583 . L : o
poblacion a = Ampliar y investigacion y educacion sanitaria.

3 [servicios de mejorar la 3.1.2 |= Fomentar participacion de inversion privada.
lsaneamiento 3.1 prestaci_c’m de = Estimular participacion de organizaciones
sostenibles y | ' | l0s servicios 303 | comunalesy de pequefas unidades de
de calidad ' otorgadaala| =~ gestibn en manejo de los servicios en ambito

poblacién. rural y pequefas localidades.
311 Priorizar proyectos de inversion publica y la
" asignacién de recursos.
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Plan Cperativo Institucional 2009

OFICINA DEL MEDIO AMBIENTE

Misién

Es el 6rgano de asesoria especializada y de coordinacién de Vivienda, encargado de
formular y proponer la aplicacién de politicas y normas, supervision y control de impacto
ambiental de las actividades del sector.

Diagnéstico Situacional

Vivienda.

Contaminacion dentro de la vivienda, problemas de salubridad generada por la falta
de servicios basicos, presencia de residuos sélidos.

Exposicién a elementos téxicos dentro de la vivienda, como parte de los materiales
de la construccién utilizados.

La construccion de viviendas en area vulnerables, zonas de riesgo.

Los materiales predominantes en las viviendas de escasos recursos no garantizan
la estabilidad, proteccién y seguridad necesarias.

Urbanismo

Asentamientos humanos ubicadoes en zonas de riesgo, constituyéndose en espacios
vulnerables.

Deterioro urbano y tugurizacién de centros histéricos y zonas periféricas.
Contaminacion del suelo urbano por la presencia de residuos sdélidos domiciliaric y
de la construccion y demolicion.

Contaminacién de agua por la disposicién de aguas residuales urbanas en cuerpos
de agua que suministran agua potable a otros centros urbanos.

No se identifican los pasivos ambientales gue generan los centros urbanos en las
cuencas donde se ubican.

No se identifican los costos de los servicios ambientales que la cuenca provee a las
ciudades.

Construccién

Los procesos contractivos tradicionales y normados, no se ajustan a la realidad
social nacional, causando grandes impactos ambientales negativos.

No se cuentan con tecnologias alternativas para la construccién, accesibles y
acordes a la realidad regional.

Existen elementos contaminantes en algunos materiales de construccion, que
genera impactos en los usuarios.

No se cuentan con una adecuada gestién y manejo de residuos de la construccion y
demolicién.

Saneamiento

Del 24% de déficit de servicio de agua potable, gran parte se encuentra en zonas
periféricas de las ciudades y zonas rurales, cuyo abastecimiento se hace inviable a
nivel técnico.

No se han identificado alternativas tecnologias para abastecer de servicios de agua
y saneamiento a zonas rurales y periféericas, y garantizar su potabilizacion y
tratamiento.

Solo el 22% de las aguas residuales urbanas scon tratadas, y el indice de utilizacién
es minimo. El 78% restante contamina las fuentes de agua existentes;

TANAKA TORRE.
Ditectora Gepera
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El promedio de produccion de agua 291 Its./hab./dia, es alto, no existe una cultura
de ahorro del agua potable.

No se cuenta con una adecuada gestion y manejo de aguas residuales tratadas y
residuos sélidos de saneamiento.

Institucionales

Las funciones de evaluacién ambiental, aprobacién de los estudios de impacto
ambiental y certificacion ambiental, estan a cargo de las Direcciones Nacionales de
Vivienda, Urbanismo, Construccion y Saneamiento, asumiendo la Oficina del Medio
Ambiente sdlo la clasificacion del tipo de evaluacion ambiental que debe hacerse;
Debilidades en las Direcciones Nacionales para evaluar y analizar el tema
ambiental;

Falta de procedimientos, manuales y guias para implementar la normativa ambiental
vigente,

Faita de protocolos o procedimientos oficiales para incorporar los aspectos
ambientales en los programas, proyectos y acciones que promueve o ejecuta el
Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento;

Poco compromiso de las Direcciones Nacionales con los aspectos ambientales
relacionados con sus respectivas competencias. En ese sentido, también se ha
descuidado promover la vigilancia y fiscalizacién del cumplimiento de las normas
ambientales en los diversos proyectos de inversion publica y privada;

Falta de reglamentacion de la Ley del Sistema Nacional de Evaluaciéon del Impacto
Ambiental, cuya potestad se encuentra en otras esferas del Estado;

No existen programas o iniciativas nacionales ambientales vinculadas a actividades
sectoriales;

Falta de infraestructura y equipos adecuados para la investigacién y validacién
tecnologica.

Objetivo General, Objetivos Especificos y Politicas o Lineas de Accién

OBJETIVOS CPP Politicas o Lineas de Accidn
cPP | General CcPP Especifico
» Fortzlecer la .. .
1.4 gestibn ambiental |5.5.5 E‘Iab.oram(m de' Instrumentos
. técnico normativos.
sectorial.
1.4.1 | = Formulacidn de Guias de EIA.
. Estable;cer 1.42 |= Clasificacion evaluacion de ElA.
1.4 mecanismos de = Sistematizacion de tecnologias
Promover |a ' evaluacion 151 | i
ocupacion ambiental. proplacas.
racional,
T | ordenad - :
ordenaday * Investigar y validar
sostenible del | 15 tecnologias
territorio limpias.
= Fortalecer la 152 |" Valida_cicc‘bn de tecnologias
capacidad en apropiadas.
55 Gobiernos
’ Regionales y
Gobiernos
Locales.
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PROGRAMAS Y PROYECTOS.

Programa de Gestion Territorial - PGT

Programa Integral de Mejoramiento de Barrios y Pueblos — PIMBP
Programa Integral de Apoyo al Sector Habitacional — PASH
Programa Agua paraTodos - PAPT
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PROGRAMA DE GESTION TERRITORIAL

Mision

Es el Programa encargado de realizar acciones de prevencion ante fenémenos naturales
que permitan ejecutar actividades orientadas a la reduccién de riesgos en materia de
vivienda, urbanismo y saneamiento, y promover el desarrollo de ciudades intermedias
que permitan mejores condiciones de vida, espacios sostenibles, y que articulen el
crecimiento econdmice de sus entornos de influencia, en concordancia con los objetivos y
politicas de defensa civil y del desarrollo nacional.

Diagnéstico Situacional

« La carencia de medidas institucionales de prevencion y mitigacion frente a la
probable ocurrencia de desastres naturales, generan elevados costos materiales y
pérdidas de vidas humanas. La forma mas eficiente de enfrentar el tema del riesgo
de desastres naturales en el Pery, es previniendo y mitigando los factores que
afectan la vulnerabilidad fisica del pais, a los impactos de los desastres naturales;
tarea en la cual estd comprometida esta unidad.

« E! Programa de Gestion Territorial (PGT) se encuentra en proceso de
implementacién, y requiere la atencién de un Sistema informatico de alta resolucion,
con elevados requisitos de hardware y de software, que seran dedicados al
funcionamiento operativo de las &reas Administrativas y Técnicas, para el
procesamiento de informacién relativa al Programa, como presupuesto, inversiones,
planeamiento urbano, informacién fisico-geogréfica y satelital.

« Asimismo, el PGT requiere disponer de recursos humanos capaces de apoyar el
proceso de implementaciéon del Programa, en el marco de las politicas del sector
VIVIENDA y de las politicas nacionales; con el objeto de prestar Asistencia Técnica
y capacitacion a los Gobiernos Regionales y locales en dos temas fundamentales
relacionados con sus objetives de operacién:

a. Prevencién de Desastres (Gestidn de Riesgos);
b. Promocién del Desarrollo de Ciudades Intermedias
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PROGRAMA INTEGRAL DE MEJORAMIENTO DE BARRIOS Y
PUEBLOS - PIMBP

Misién

Es el programa dedicado a mejorar integralmente las condiciones de vida de la
poblacion pobre residente en areas urbanas y rurales con déficit de infraestructura,
servicios basicos y equipamiento comunitario, en el marco de un enfoque territorial,
contribuyendo a su desarrollo y el de su entorno con la dotacién de infraestructura
fisica, servicios basicos y equipamiento comunitario, bajo el principio de
coparticipacion del Gobierno Central, Gobierno Local y Comunidad Organizada, asi
como el cofinanciamiento de las obras, fortaleciendo asi la capacidad de gestion de
los gobiernos locales y consolidando la organizacion de la comunidad beneficiaria.

Diagnéstico Institucional

» Dificultad de adecuar los requisitos del Sistema Nacional de Inversién Plblica a
las caracteristicas de éste tipo de intervenciones, dado que el contenido del
estudio de preinversidon tenga un porcentaje mayor de sensibilidad respecto a las
metas fisicas y metas financieras, ya que se han encontrado diferencias
considerables (25% aprox.) durante la ejecucion de algunos proyectos.

* Poca capacidad técnica y de gestion de algunas municipalidades.

* Poca disposicién de los pobladores de cumplir con el aporte comunitario para la
realizacién de los proyectos de mejoramiento integral de barrios.

* Intervenciones en barrios urbanos marginales y pueblos de dificil topografia,
acceso, carentes de servicios y baja calidad de suelo, asi como deficiente
ordenamiento urbano.

* Poco interés de las empresas consultoras y contratistas mas solventes técnica y
econ6émicamente para participar en estos proyectos, dado que las intervenciones
se realizan en barrios urbanos marginales y pueblos de dificil topografia y
accesibilidad vial.

* Falta de saneamiento fisico legal en los predicos de los asentamientos humanos,
no permite a los pobladores beneficiarse de las acciones de los proyectos de
Mejoramiento Integral de Barrios y La Calle de Mi Barrio.

* Seguir mejorando el entorno habitacional mediante la ejecucién de proyectos que
involucren un gran esfuerzo nacional, en los diferentes niveles del estado y la
sociedad en su conjunto.

* Promover el financiamiento de ios proyectos de Mi Barrio con recursos
provenientes de regalias, canon y sobre canon o de inversién privada.

* Brindar asistencia técnica y capacitacion a los Gobiernos Regionales o Locales
con miras a la generacioén propia creacion de programas de mejoramiento barrial
planificados y realizados en dichos niveles de gobierno.

* Brindar asistencia técnica y capacitacién a los gobiernos locales para la
gjecucién de proyectos de La Calle de Mi Barrio y Mejorando Mi Puebio.

» Orientar la localizacién de las inversiones de manera descentralizada en el
desarrollo de los proyectos Mejoramiento Integral de Barrios, La Calle de Mi
Barrio y Mejorando Mi Pueblo.

» Se requiere una mayor asignacion presupuestal para la ejecucién de proyectos

de Mejoramiento Integral de Barrios, La Calle de Mi Barrio y Mejorando Mi

TANAKA TORRES
Directora Generat / = 101
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El cambio en las condiciones y calidad de vida de la poblacién residente en
quintas cuyo estado de espacio de area comun se encuentra deteriorado.

El mejoramiento de la circulacién, acceso y evacuacién de inmuebles en quintas,
Valorizacion de |a propiedad inmobiliaria de las quintas intervenidas.

El fortalecimiento de la relacion entre los poseedores de las quintas y sus
gobiernos loczles.

Mayor capacidad de gestion comunal de la poblacién residente en quintas para
su desarrollo integral.

Evaluar nuevas fuentes de financiamiento para proyectos de muros de
contencién provenientes de regalias, canon y sobre canon o de inversién
privada.

Brindar asistencia técnica y capacitacion a los Gobiernos Regionales o Locales
con miras a las creacién de programas de mejoramiento barrial planificados y
realizados por ellos.

Orientar la focalizacion de las inversicnes, de manera descentralizada.

Objetivo General, Objetivos Especificos y Politicas o Lineas de Accién

o TGenaral OBJETclzl?SEspeciﬁco CPP Politicas o Lineas de Accién
* Mejoramiento de las condiciones
de vivienda, habitat y la calidad
del medio ambiente, mediante la
-Dotqr .de 123 ejecucion de proyectos de
Servicios y mejoramignto integral de barrios
equipamiento urbanos marginales y pueblos
Promover la 1.2 g;tﬁglzmentario rurales a nivel nacional,
_ocupacu_ﬁn € en ambitos » Promocién de fa inversion
integracion urbanos y privada y la gestién participativa
ordenada del rurales. de la poblacidon en acciones
territorio nacional 121 concertadas con los gobiernos
y el uso racional = locales y regionales, para el
dg los recursos mejoramiento barrial y el medio
orientados a un ambiente  urbano-rural,  con
desarrollo urbano auspicio del MVCS.
] ‘:g:t'gl: E;jeoc!cl:n = Implementacién de ambientes
lidad 124 productivos en las viviendas de
;?nlbi?anta! - los pueblos y areas rurales del
X : pais.
;?g;zn(?; la . Garan'tizar condic-iones de
habitat urbano y =Promover el salu_b_ndad y sggundad a .Ias
rural, propiciando 14 mejoramiento y 131 familias que rgmden en predios,
la intervencion . la proteccic 3. en estado ruinoso o con alto
55 prateccion grado de deterioro
del sector ambiental S . y
privado. urbana. tuggnzacmn: Qe propiedad de
entidades publicas.
* Coordinacion interministerial
para la mejora o provisidn de
122 infraestructura y servicios
basicos en las areas urbanas y
rurales del pais
551 |° Fortalecimiento Institucional en
a Ordenamiento Urbanistico Rural.
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PROGRAMA INTEGRAL DE APOYO AL SECTOR
HABITACIONAL - PASH

Mision

Es el programa encargado de apoyar la

transformacién y ordenamiento del sector

habitacional del pais promoviendo e incentivando el acceso equitativo a |a vivienda de los
diferentes niveles socioeconémicos del pais.

Diagnéstico Situacional

El PASH contribuye al cumplimiento del Acuerdo Nacional, Objetivos del Milenio, Plan
Nacional de Vivienda 20086-2015, asi como los objetivos del Ministerio de Vivienda,
Construccién y Saneamiento. El diagnostico en los ambitos de competencia es:

» Déficit cuantitativo y cualitativo de viviendas,

» Informalidad en la propiedad de los predios.

» Falta de programas masivos de titulacidon, que permitan contar con un
catastro territorial ordenado y agil,

» Carencia de un sistema de registros simplificado, expeditivo y de bajos costos,

Objetivo General, Objetivos Especificos y Politicas o Lineas de Accién

OBJETIVOS

PP General CPP Especifico CPP Politicas o Lineas de Accidn
» Fortalecer el » Aplicacion del Principio de Subsidiaridad a
1.1| sistema de la poblacion de menores recursos.
informacion; i. Bono Familiar Habitacional — Techo
® Fortalecer la Propic - Complementar el esfuerzo
5.3| capacidad familiar financiero para adquirir o
s Apoyar el operativa, c_opstruir en sitio pro_pio una
: Gesti vivienda nueva o mejorar su
proceso de .. |53 estionar vivienda.
transformalcion proyectos; ii. Mejoramiento Integral De Barrios —
y c:rdenamlento * Promover la Mi Bartrio -Mejorar las condiciones
e gel12] IMversionen 1122 de vida con altos niveles de déficit
abitacional ge infraestructuray (1.2.3 barrial (infraestructura y
paisy equipamiento,  |2.1.1 equipamiento) mediante el
consolidar este * Promover el 2.1.2 financiamiento ~ compartido  y
3, | procesoen el mejoramiento de |2.2.3 coparticipacion  del  Gobierno
5 | largo plazo, 2.1| viviendas Nacional, Gobiemo Local vy
promoviendo e existentes en e Comunidad Barrial.
g‘l::enstgfando sl ambito urbano, ii. Bono de Formalizacién Inmobiliaria
equitativo a la —gonsuste en la ayuda econdémica
vivienda de los directa no reembolsabie o.torgada
diferentes . Promover |a por t_?l Estado, para regularl_zar por
niveles socio construccién de rr]edlq de : prqceﬁnmlento
econdmicos del vivienda snmpl:ﬁcaqo, la nscripeion de
pals 22| preferentemente deplarat_orla 'de fabrica de Ia
' ' ) . . edificacién existente.
de interés social —— -
en el ambito - Desgrr_ollo Instntu_cn_ona! y Sectorial -
urbano Maximizar la eficiencia interna y el
2.2.3| impacto externo del Subsector Vivienda y
Urbanismo respecio de sus diversos

publicos — objetivo.

TANAKA TORRE

Directora Geneta
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f.ak PERU | de Vivienda, Construccidn

y Saneamiento Plan Operativo Institucional 2009

PROGRAMA AGUA PARA TODOS - PAPT

Mision

Es el programa encargado de dotar de los servicios de agua y saneamiento que, mejoren
el bienestar de todos los peruanos y especialmente en |os lugares mas pobres, a fin de
incrementar los niveles de calidad de vida de la poblacion y el indice de desarrollo,

Diagnéstico Situacional

En términos generales, la situacién del subsector es la siguiente:

+ Insuficiente cobertura de servicios de agua, saneamiento y tratamiento de
aguas residuales.

» Mala calidad de 1a prestacion de servicios que pone en riesgo la salud de la
poblacién.

« Deficiente sostenibilidad de los sistemas construidos.

« Tarifas que no permiten cubrir los costos de inversién, operaciéon vy
mantenimiento de los servicios (atraso tarifario).

- El tamafo de los mercados bajo responsabilidad de las EPS no garantiza una
buena gestion, no permite economias de escala ni viabilidad financiera.

» Debilidad institucional y financiera.

» Recursos humanos en exceso, poco calificados y con alta rotacion en las EPS.

En resumen, la situacién del subsector saneamiento en el Perd es ain deficiente
desde el punto de vista institucional, de gestién y financiero.
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gg PERU | de Vivienda, Construccién

¥y Saneamiento

Plan Operativo Institucional 2009

ACTIVIDADES Y PROYECTOS

La asignacion financiera del PAPT para el afio 2009 asciende a S/. 864,701,459.00
que permite atender diferentes intervenciones a través de programas y proyectos,
que se traduce en la diversificacién de proyectos con impacto social y espacial, que
mantiene un flujo sostenido de inversiones los cuales se distribuyen de la manera

siguiente:

» Recursos Ordinarios S/, 673,328,087.00;

= Donaciones y Transferencias S/. 6,905,432.00;

s  Recursos Directamente Recaudados S/. 10,000.00; y
= Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito Externo por S/. 184,457,940.00.

Con dicho presupuesto se financiara las siguientes actividades y proyectos:

POR AREAS TECNICAS Y/O

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

- PROGRAMAS . . ‘ . - DONACIONES |, :TO.I_-AL

SRR o RO ROQCE RDR Y TRANSF. '
- GESTION Y DIREC.
TECN. DE PROY. 10,730,146 0.00| 10,000 0.00| 10,740,146
SHCCK DE
INVERSIONES-
Transferencias 548,422,803 0.00 0.00 0.00] 548,422,803
Financieras.
DIRECCION DE
INGENIERIA- JBIC, 61,204,067 | 154,390,940 0 01215,595,007
JICA, Estudio de Obras
- PRONASAR 6,025,798 30,067,000 0 6,905,432 42,998,230
SHOCK DE
INVERSIONES-Obras 46,945,273 0.00 0.00 0.00} 46,945273
Via Transferéncias

TOTAL 673,328,087 | 184,457,940 | 10,000 6,905,432 | 864,701,458
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