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INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional — POI 2009, aprobado por Resolucion de Secretaria General N° 031-
2009-VIVIENDA-SG, es un instrumento de gestibn que permite monitorear las metas fisicas y
financieras, que se espera alcanzar para cada afio fiscal. Contiene los procesos a desarrollar en el
corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las metas para dicho periodo, asi como la
oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia organica.

La evaluacion del Plan Operativo Institucional 2009 (POI 2009), es una herramienta de seguimiento
del grado de ejecucion de las actividades y proyectos programados en cumplimiento de las metas y
objetivos planteados, el cual nos permite conocer el avance de nuestra programacion, tanto a nivel
fisico como financiero.

El presente documento muestra las acciones desarrolladas por las Unidades Organicas, Programas
y Proyectos y los importantes logros obtenidos en el trimestre evaluado, las variaciones en su
programacion.

Asimismo, se sefiala los problemas que limitan el buen desempefio en el cumplimiento de las metas
y acciones y se plantean las recomendaciones.

En tal sentido, la Oficina General de Planificacion y Presupuesto del Ministerio de Vivienda,
Construccién y Saneamiento, en cumplimiento de sus funciones, ha efectuado la evaluacion
correspondiente al Segundo Trimestre y Primer Semestre del Plan Operativo Institucional
correspondiente al 2009; en coordinacion con las distintas dependencias del MVCS, a fin de
establecer el grado de avance en el logro de las metas establecidas en el presente afio fiscal 2009.

Con la elaboracion del presente documento, se da cumplimiento a lo establecido en el Articulo 3° de
la Resoluciéon antes mencionada respecto a informar trimestralmente el avance logrado en las
actividades y proyectos del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento.
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RESUMEN

La evaluacion del Il Trimestre del Plan Operativo Institucional 2009 se realiza considerando el nivel
de cumplimiento de las metas segun su avance financiero a nivel de las unidades organicas
(Administrativos y Organos de Linea), y Programas(Ver Cuadro N° 01), el analisis realizado permite
identificar los principales problemas y formular recomendaciones.

A. Ejecucion de las Metas segun su Avance Fisico y Financiero

A nivel General, el Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) para el aflo 2009 ha sido de S/.
1,369,918,633.00, alcanzando un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) al Primer Semestre
de S/. 1,063,143,468.00 (la reduccioén del PIA en 22.4%, se debe a las transferencias de partidas
realizadas en el PIMBP y el PAPT). La ejecucion del Il Trimestre ha sido de 20.98% (S/.
223,080,339.00), siendo la ejecucién acumulada al | Semestre de 44.10% (S/. 468,871,126.00)

del PIM.
CUADRO N° 01: Avance Financiero de las Metas del POl 2009 al Il Trimestre y | Semestre por Unidad
Organica
AVANCE FINANCIERO (S/.)
UNIDADES ORGANICAS oI oI EJe?jlétlrlon E.‘Z‘;‘,‘,?QZRZ' s:f?bllM
Il Trimestre (%)

Administrativos
Despacho Ministerial y Gabinete de Asesores 2,036,441 1,511,894 368,864 635,305 42.02
Viceministerio de Vivienda y Urbanismo 970,940 573,394 166,926 331,340 57.79
Viceministerio de Construccién y Saneamiento 707,944 756,969 135,152 282,588 37.33
Secretaria General / Unidad de Tramite Documentario 1,182,545 1,489,440 449,237 769,644 51.67
Unidad de Comunicacion Institucional 906,400 722,232 200,189 358,735 49.67
Unidad de Defensoria del Usuario 0 60,000 0 0 0.00
Oficina General de Estadistica e Informatica 987,800 1,901,593 343,995 728,692 38.32
Oficina General de Asesoria Juridica 872,902 943,640 207,624 433,258 45,91
Oficina General de Planificaciéon y Presupuesto 2,197,359 2,295,215 534,021 1,140,485 49.69
82§L3ii2§:||onal de Coordinacion Sectorial y Promocién 790,181 016,439 203,562 515,286 56.03
Organo de Control Institucional 934,872 979,749 259,087 480,184 49.01
Procuraduria Publica 743,649 873,739 205,114 385,926 44.17
Oficina de Defensa Nacional 197,638 415,955 78,022 149,522 35.95
Oficina General de Administracion 45,480,661 45,508,200 3,187,241 | 40,707,240 89.45
Otros 750,000 - - - -
Organos de Linea
Direccién Nacional de Vivienda 283,682,444 283,733,769 | 133,397,535 | 245,137,203 | 86.40
Direccion Nacional de Urbanismo 4,288,791 8,862,895 950,445 1,654,024 18.66
Direccién Nacional de Saneamiento 36,565,476 48,823,639 3,111,945 | 13,813,175 28.29
Direccién Nacional de Construccion 4,532,560 4,440,795 859,402 1,436,092 32.34
Oficina del Medio Ambiente 2,770,137 3,002,530 858,443 1,512,916 50.39
Programa
Programa de Apoyo al Sector Habitacional (PASH) 31,869,875 33,627,083 2,530,060 5,217,481 15.52
(F’F:T)’agig;a Integral de Mejoramiento de Barrios y Pueblos 82,096.759 115,797,606 1,874,651 3.212,025 277
Programa de Gestion Territorial (PGT) 651,800 704,856 70,024 256,642 36.41
Programa Agua para Todos-PAPT 864,701,459 505,201,836 | 73,088,800 |149,713,362| 29.63

TOTAL | SEMESTRE| 1,369,918,633 | 1,063,143,468 | 223,080,339 | 468,871,126 | 44.10
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A nivel Especifico, y refiriéndonos al nivel de cumplimiento de las metas formuladas y aprobadas
por cada Unidad Orgénica (Administrativos y Organos de Linea), y Programas, tanto fisicas
como financieras (Ver Cuadro N° 01), es importante destacar un desempefio diferenciado:

Acerca de los Organos de Linea y Programas, muestran dos claras caracteristicas en la
ejecucion financiera: Primero, la ejecucion trimestral promedio es mayor a la ejecucion
semestral promedio, lo que demuestra que en el | Trimestre, en promedio, hubo menos
ejecucion financiera que en el Il Trimestre, principalmente por retrasos en elaboracion de
expedientes técnicos, el inicio de obras, procesos administrativos internos y/ o causas
atribuibles a terceros que no permitian mayor ejecucion financiera (como realizar las
transferencias financieras); y Segundo, esta ejecucion tiende a concentrarse en dos
unidades organicas con una alta participacién en el PIM (las que han desarrollado los
productos mas emblematicos del MVCS), segln se detalla a continuacion:

= En la programacion financiera, al Programa Agua para Todos (PAPT), la Direccion
Nacional de Vivienda (DNV), y al Programa Integral de Mejoramiento de Barrios y
Pueblos (PIMBP) les corresponde la mayor participacion presupuestal (47.52%,
26.69% y 10.89% respectivamente), que en conjunto alcanzan el 85.10% del PIM. Por
otro lado, la Unidad de Defensoria del Usuario, es la de menor asignacion, y solo
alcanza una participacion del 0.01% (S/. 60,000.00) del PIM.

= La ejecucion financiera trimestral conjunta de la Direccion Nacional de Vivienda, con la
del Programa Agua para Todos asciende a un monto total de S/. 206 486 335 que
representa el 92.56% del total ejecutado en el Il trimestre.

= Pero es la DNV, la que alcanza la mayor participacion en la ejecucion trimestral del
PIM, siendo de 47.02%, y el 59.80% de la ejecucion total trimestral, lo que permitié
gestionar y beneficiar a 8,381 familias con las distintas modalidades del Bono Familiar
Habitacional y del Bono del Buen Pagador.

= Por otro lado, el Programa Agua para Todos alcanza el 14.47% 32.76% de la
ejecucion trimestral del PIM, y el 32.76% de la ejecucion total trimestral, lo que ha
permitido principalmente la ejecucion de las metas fisicas en los siguientes el
proyectos: Mejoramiento y Ampliacion de los Sistemas de Agua Potable y
Alcantarillado Piura — Castilla, el Mejoramiento y Ampliacion de los Sistemas de
Abastecimiento de Agua Potable y Alcantarillado de las Ciudades de Iquitos, Cusco y
Sicuani (PE-P29), como distintas transferencias a gobiernos locales para el
Mejoramiento de sus Sistemas de Agua Potable y Ampliacion del Alcantarillado
distritales.

«  Finalmente, la ejecucion trimestral de los Organos de Linea y Programas, alcanzan un
monto total de S/. 216 741 305 que representa el 97.16% del total ejecutado y el
21.58% del presupuesto modificado de estos érganos de linea y programas

Acerca de las Unidades Organicas Administrativas, también muestran una caracterizacién
similar: Primero, la ejecucion financiera trimestral promedio es menor a la ejecucion
semestral promedio, lo que demuestra que en el | Trimestre, en promedio, hubo mayor
ejecucion financiera que en el Il Trimestre, principalmente por que la programacion fisica se
desarrolla en base a una demanda promedio conocida (emision de documentos, informes,
visitas, eventos, reuniones, etc), y el desarrollo de las actividades es constante y uniforme y
no necesariamente dependiente de terceros lo que permite ordenar el gasto, y Segundo,
esta ejecucioén tiende a concentrarse en una unidad organica (y el resto tienen una ejecucion
baja y similar), segun se detalla a continuacion:

= En la programacion financiera, al | semestre de la Oficina General de Administracién
(OGA), es de S/. 45 508 200 que representa el 4.28% del PIM y es el 77.25% del PIM
del total de las Unidades Orgéanicas Administrativas. El resto de unidades organicas
son el 1.26% del PIM y el 22.80% del total del PIM del total de Unidades Organicas
Administrativas, siendo la Unidad de Defensoria del Usuario, la de menor asignacion, y
solo alcanza una participacion del 0.01% (S/. 60,000.00) del PIM.

= Acerca de la ejecucion financiera trimestral respecto al PIM, la Oficina General de
Administracién (OGA) alcanza la mayor participacion, siendo de 1.43% de la ejecucion
trimestral del PIM, mientras el resto conjuntamente alcanza 1.41% de dicha ejecucion
total del Il trimestre.



Ministerio Secretaria Oficina General de Plan Operativo 2009.
de Vivienda, Construccién y General Planificacién y Evaluacion Il Trimestre

Saneamiento Presupuesto

= La ejecucion financiera ha permitido la ejecucion de la meta fisica vinculada a la
Oficina General de Administracion: Conduccion de la Gestion de los Sistemas
Administrativos, programadas para el trimestre, en general por encima del 100%,
permitiendo la emision de documentos de gestion, desarrollo de acciones y
mantenimiento de infraestructura. Pero es importante mencionar, que igualmente se
ha avanzado en el Desarrollo y Mantenimiento de los Sistemas Administrativos (meta
fisica vinculada a la Oficina General de Estadistica e Informatica), que ha permitido el
desarrollo de acciones, convenios e informes, como la implementacion de moédulos
informaticos.

= Finalmente, las Unidades Organicas Administrativas, alcanzan una participacion de la
ejecucion del PIM en el Il Trimestre del 10.75%.

B. Principales Problemas

Entre los problemas identificados mas relevantes destacan por su impacto en la ejecucion por
Organo de Linea y Programa en la Evaluacién del POI Il Trimestre, los del Sub Sector Saneamiento,
segun se detalla:

= La Obra Lote 3A “Mejoramiento de los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado para Piura-
Castilla” no ha cumplido con el cronograma debido a retrasos en el reinicio de la elaboracion
del Expediente Técnico y las Bases de Licitacion, por no haberse contado con la
disponibilidad de los terrenos, cuya disponibilidad es de la EPS Grad.

= La liquidacion de obra del Lote 4 “Sistema de Agua Potable de Chimbote” del proyecto
“Mejoramiento y Expansion de los sistemas de Agua Potable y Alcantarillado de Chimbote
(PE-P25) cuenta con certificados de recepcién provisional otorgado por la supervision, el
certificado de recepcion definitiva se otorgara luego de la finalizacién de los arbitrajes.

= Las consultoras contratadas han incumplido sus plazos contractuales, y sus informes de
avances Y/o finales han sido desaprobados por las instancias evaluadoras, aplicandoseles
las penalidades que la normatividad vigente establece.

= El proyecto integral de agua potable y alcantarillado de la ciudad de Cerro de Pasco se
encuentra en arbitraje, motivo por el cual aun no se liquida la obra.

= El proyecto Frontera Norte presenta atrasos en la sustentacion de pedido de segunda
ampliacién de plazo para la culminacién del conglomerado por incumplimiento del Gobierno
Regional de Piura en honrar su cumplimiento de inversion en las obras complementarias a
los pozos tubulares. Dificultades en la determinacion de pozos definitivos para Ocoto Alto y
Casa Grande y la determinacién de alto contenido de manganeso en el pozo de Chulucanas
3. Incumplimiento de plazos de los consultores en la entrega de los expedientes técnicos
contratados.

= En la mayoria de los proyectos, el monto del Expediente Técnico sobrepasé el monto
consignado en el Perfil, superando el 20% de sensibilidad segun la ley, debido a que los
perfiles no estaban adecuadamente elaborados ni los costos actualizados. Eso determina
una perdida de celeridad del proceso al tomarse un tiempo de 30 a 60 dias para poder
verificar la viabilidad.

= El proyecto Mejoramiento y ampliacion del sistema de alcantarillado del distrito de Acolla se
ha paralizado con un avance del 69.62%.

= Durante la convocatoria de los procesos, varios de ellos fueron impugnados o declarados
desiertos, lo que derivd en una pérdida de tiempo para que los desembolsos se efectlen
dentro de los plazos de ley,

= Retraso en las obras de Ayacucho por la falta de liquidez de los contratistas que conlleva a
incumplimiento de plazos en la programacién. Asimismo obras paralizadas y/o en proceso de
arbitraje por incumplimiento de contratistas.

= El termino de la vigencia de algunos contratos suscritos con Operadores Técnico Sociales
(OTS) y Operadores Supervisores (OS) de la primera y segunda convocatoria, sin viabilidad
de renovacion, detuvo el proceso de intervencion en varios departamentos, por lo que no se
pudieron iniciar nuevas obras en el proyecto PRONASAR.
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Finalmente, es importante destacar la problematica referente al PIMBP, que en el trimestre, el
cumplimiento de las acciones fueron afectadas por terceros. Al respecto, el mayor niumero de
expedientes técnicos presentados por municipalidades, presentan errores, los cuales son
observados y no son levantadas con la debida rapidez, debido a la escasa capacidad técnica local.

C. Recomendaciones

= Los responsables de las Unidades Orgéanicas y proyectos deberan disponer la revisiéon de los
procesos de ejecucién de sus metas, en todas sus fases tanto administrativas como técnicas
a fin de establecer cuales son los inconvenientes que limitan la ejecucién oportuna y
eficiente y en funcién a ello establecer los requerimientos reales de recursos financieros, asi
como determinar coordinadamente con los responsables de cada proceso, las soluciones
mas adecuadas.

= Los responsables de la coordinacion de los proyectos que se encuentran en proceso de
evaluacion deberan coordinar con las firmas consultoras, supervisoras y los gobiernos
regionales el riguroso levantamiento de las planteadas sobre impacto ambiental a efectos de
reducir los tiempos de aprobacion.

= En la UTE FONAVI establecer acciones para entregar a la EPS, las obras y establecer las
coordinaciones con las Municipalidades Provinciales, distritales u otras entidades de manera
gue reciban las obras, lo cual posibilitaria la recepcién y liquidacion técnica y financiera de
las obras. Se sugiere también la contratacion de peritos, en aquellos departamentos donde
las obras han sido paralizadas por encontrarse en arbitraje a fin de acelerar su culminacion.

= En lo que corresponde a la intervencién social no sélo es necesario difundir lo realizado y el
acceso a los beneficios de los programas, sino también a fortalecer las capacidades de
gestion de los servicios de saneamiento a nivel de centro poblado y la educacion y
sensibilizacion sanitaria y ambiental responsable, con la finalidad de crear conciencia en el
manejo de los recursos hidricos.

= |gualmente, se requiere ejecutar el monitoreo y seguimiento de los recursos asignados a
proyectos donde participan los gobiernos locales como ejecutores de obra, por la limitada
disponibilidad para el uso, debido a los tramites administrativos, y se debe realizar gestiones
anticipadas, considerando la demora en la atencion y las limitaciones presupuestales de los
gobiernos locales.

= Se debe brindar asesoramiento a las municipalidades en la formulacion de proyectos de
inversion (considerando cada una de las etapas de un proyecto), previo a la presentacion de
perfiles y expedientes técnicos.

= En lo que corresponde a las dificultades administrativas presentadas, se debe realizar las
coordinaciones necesarias con la Oficina General de Administracién a fin de identificar el
problema y poder acelerar los pagos y asignacion de viaticos a los peritos adscritos.
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Oficina Nacional de Coordinacion Sectorial y Promocién Institucional

. Procuraduria Publica

. Oficina General de Asesoria Juridica

. Oficina General de Planificacion y Presupuesto — Unidad de Presupuesto

. Oficina General de Planificacién y Presupuesto — Unidad de Inversiones

. Oficina General de Planificacién y Presupuesto — Unidad de Cooperacién Internacional

. Oficina General de Planificacién y Presupuesto — Unidad de Planificacion, Programacion

y Racionalizacion

Oficina General de Administracion

Oficina General de Administracién — Unidad de Abastecimiento

Oficina General de Administracion — Unidad de Contabilidad

Oficina General de Administracién — Unidad de Tesoreria

Oficina General de Administracién — Unidad de Personal

Oficina General de Estadistica e Informatica

Direccion Nacional de Vivienda

Direccion Nacional de Urbanismo

Direccion Nacional de Saneamiento

Direccion Nacional de Construccién

Oficina de Medio Ambiente

Programa Integral de Apoyo al Sector Habitacional

Programa Integral de Mejoramiento de Barrios y Pueblos

Programa de Gestion Territorial

Programa Agua para Todos — Direccion de Ingenieria

Programa Agua para Todos — Gestion y Direccidn Técnica de Proyectos
Programa Agua para Todos — FONAVI en Liquidacion

Programa Agua para Todos — Programa nacional de Agua y Saneamiento Rural
Programa Agua para Todos — Shock de Inversiones

Fondo para la Reconstruccion de las Zonas Afectadas por los Sismos — FORSUR
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Ministerio
de Vivienda, Construccion y

Plan Operativo 2009.
Evaluacion Il Trimestre

Secretaria
General

PERU

Saneamiento

DESPACHO MINISTERIAL Y GABINETE DE ASESORES

Conducir, aprobar y supervisar eficiente y eficazmente las Politicas Institucionales y El componente cuenta con una meta la cual se ha programado 1022 acciones
Objetivo General | Sectoriales en concordancia con la Politica General del Gobierno, fortaleciendo la anuales, 294 para el Il trimestre. Se han ejecutado 365 acciones en el Il trimestre,
articulacion intra e intersectorial e intergubernamental teniendo un acumulado de 643 al | semestre, es decir el 124.2%. Asimismo, se
Actividad/ observa que el presupuesto tiene un avance de 43.05%, S/.635,381 respecto
Proyecto 1.00011 | Conduccién y orientacién Superior presupuestal inicial de apertura.
Componente 3.039413 | Conduccién y orientacién superior - " L . . .
— 5 — Se continla con la politica de fortalecimiento inter e intra sectorial e
Meta 0001 | Conduccion de lineas de politicas institucional intergubernamental, efectuando las coordinaciones con los comités de alta direccién
EVALUACION ” . » quienes desarrollan reuniones de trabajo con las entidades del sector con la finalidad
Fisicat Programacion Ejecucion de atender las necesidades basicas de la poblacién. Asimismo, se coordiné con los
Unidad de Medida ol Metas I I % Trim Acumul. % Acum. Lepr('asen_tantes de |’aS mu'nicipalidades y de las diversas regiones de |Z’:IS. localidades
Actualizadas | Trim. | Trim. . | Semestre el |nt¢r|0r del pais teniendo como temgl fundamental la p(obl_ematlcas en sus
Acciones " . res_pectlygs localidades como la construccmp del proyecto hgbltauonal en qull_que,
343 541 151 249 164.90% 382 70.61% la inclusion de proyectos de agua y saneamiento, etc. También, se realizé multiples
Documentos 142 421 128 70 54.69% 202 47.98% coordinaciones con otros sectores, del ejecutivo, viendo temas en comun y/o de
Eventos 60 60 E 15 46 306.67% 59 98.33% coyuntura como la situacion de la zona del VRAE, FORSUR, etc.
EVALUACION PIA PIM - - - - - Andlisis | Por otro lado, se llevd a cabo diversas reuniones con las entidades privadas para la
FINANCIERA SI. 2,036,441 | SI. 1,475,894 | - - - S/. 635,381 | 43.05% cooperacion estratégica del sector.
También se realizaron diversas acciones como; la aprobacion del reglamento
Desarrollo de Tareas operativo para acceder al bono familiar habitacional para las modalidades de
24 construccién en Sitio Propio y Mejoramiento de Vivienda, aprobar el reglamento
operativo del programa Mi Lote, convenio de cooperacion entre el MVCS y el PNUD.
250 + Aprobacién de convenios con la Municipalidad de Miraflores, San Miguel, La perla,
Magdalena del Mar, Defensoria del Pueblo, el INEI (Investigaciones estratégicas de
200 J déficit habitacional y de saneamiento) entre otros. En relacién al acercamiento del
151 sector con la ciudadania, se ha participado en diversas ruedas de prensa,
entrevistas radiales, escritas y televisivas.
0
Asi también, se asisti6 a diversas inauguraciones y supervisiones de obras como
00 | Residencial Torres de los Olivos, Lomas de Zapallal, Obras de la Planta de
tratamiento Huachipa y Ramal Norte, inspeccion del conjunto residencial Parques de
El Agustino, Surquillo por mencionar algunas.
50 1
0 4
Acciones Documentos Eventos . e
Recomend. Se d_ebe continuar con la politica de fome_ntar proyectos, planes y programas de
O Programacion @ Eecucion Tareas mediano y corto plazo que ayuden a cubrir las brechas de demandas del sector.

11



SURLICH o
@ PUBLIACH Frg,

PERU

Ministerio
de Vivienda, Construccion y

Secretaria
General

Saneamiento

VICEMINISTERIO DE CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO

Plan Operativo 2009.
Evaluacion Il Trimestre

Objetivo General

Conducir, aprobar y supervisar eficientemente las politicas institucionales y sectoriales en
concordancia con la politica general del gobierno, fortaleciendo la articulacion intra e inter
institucional e intergubernamental

DOiocumentos

OProgramacidn B Ejecucion

Infarmes

Visitas

Tareas

Actividad/Proyecto 1.000110 | Conduccion y Orientacion Superior
Componente 3.039496 | Direccién y Supervisién
Meta 0001 | Fomento de las actividades del sector
EVALUACION Programacion Ejecucion
FISICA
Unidad de Medida POI Acttas e | 1Tm. | 1Trim. | 96 Trim. AT | % Acum,
Semestre
Documentos 332 332 83 216 260.3% 458 137.95%
Informes 10 10 5 28 560% 68 680.00%
Visitas 2 2 1 0 0% 0 0.00%
EVALUACION PIA PIM - - - - -
FINANCIERA SI. 707,944 | SI.573,394 - - - SI. 282,787 | 49.32%
Desarrollo de Tareas

Andlisis

El componente cuenta con una meta la cual se ha programado 344 acciones
anuales, 89 trimestrales y se han ejecutado 244 acciones trimestrales.
Asimismo, se observa que el presupuesto se afectado en 19.01%, es decir
S/.134,550.00 respecto presupuestal inicial de apertura.

En el desarrollo de las actividades, se enfocaron en la atencién de solicitudes de
informaciéon presentados por las entidades del sector , otros Ministerios,
Congresistas de la Republica, Presidencia de Consejo de Ministros y otras
entidades publicas y privadas, suscripcion de convenios con Gobiernos
Regionales, Locales, Entidades Prestadoras de Servicio de Saneamiento.

Se realiz6 la evaluacién y aprobacion de los documentos técnicos presentados
por las unidades organicas a su cargo, asi como de los documentos de gestion.
Se analizé la documentacion correspondiente y formuld y vis6 los proyectos de
oficio atendiendo pedidos de informacién, asi como la emisién de opiniones
respecto a proyectos de ley propuestos por el Congreso de la Republica. Se
visaron proyectos de oficio y diversas Resoluciones Ministeriales (158); tales
como, referidas a las transferencias financieras a los gobiernos Locales y
Empresas Prestadoras para el financiamiento de proyectos en saneamiento. En
el desarrollo de sus actividades se suscribieron 68 convenios: con Gobiernos
Regionales, Locales y EPS a efecto de regular la transferencia de recursos
financieros el desarrollo de los proyectos de saneamiento y otros.

Problematica

Se observa que en la programacion inicial de metas presentadas y aprobadas
por en el Plan Operativo 2009, se presenta deficiencias en cuanto a su
programacion; ya que, como se ha visto en los cuadros de ejecucion, se han
cumplido ya con todo lo programado para el periodo 2009.

Recomend.

Es por este motivo que se recomienda que se presente a esta Oficina General,
por iniciativa propia, la reprogramacion de estas tareas de modo tal que
demuestre niveles de ejecuciébn sincera y veraz para que encajen
oportunamente con la ejecucion presupuestal.
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o Ministerio Secretaria Plan Operativo 2009.
P E R U de Vivienda, Construccion y General Evaluacion Il Trimestre

Saneamiento

VICEMINISTERIO DE VIVIENDA Y URBANISMO

Conducir, aprobar y supervisar eficientemente las politicas institucionales y Se ha determinado y dispuesto un conjunto de politicas vinculadas al BFH y para
Objetivo General | sectoriales en concordancia con la politica general del gobierno, fortaleciendo la beneficio de los sectores de menores ingresos, por lo que se ha establecido modificar
articulacion intra e inter institucional e intergubernamental algunos articulos del Reglamento Operativo del Bono Familiar Habitacional en la
Actividad/ modalidad de adquisicion de vivienda nueva, lo cual busca que se facilité incremente la
Proyecto 1.000110 | Conduccién y Orientacién Superior demanda del BFH.
; i iz " : Para atender el déficit cuantitativo y cualitativo de vivienda, se ha propiciado y
Componente 3.039497 | Direccion y Superw‘?lc—m de Vivienda y Urbanismo gestionado la promulgacién del Decreto Supremo N° 008-2009-VIVIENDA, que declara
Meta 0001 | Fomento de las actividades del sector de interés prioritario la ejecucién de programas de vivienda en el area rural;
EyALUACION Programacion Ejecucion estableciendo que el otorgamiento del BFH, bajo las modalidades de CSP o MV en el
FISICA area rural; asimismo, se faculta al FMV a suscribir convenios de colaboracién
Unidad de . Metas i Trim i Trim. | 9 Trim Acumul. % Acum. interin’stitucional con el BANMAT, que permitan implementar el otorgamiento del BFH
Medida Actualizadas : e | al ISem. en el area rural. ) o
ACCIONES . 0 Se ha propiciado las gestlones en el Congreso para que se aprug_be 1_3I texto sustitutorio
60 60 15 15 100% 30 50% que establece cambios a la “Ley de Regulacion de Habilitaciones Urbanas y
Convenios 403 403 270 245 90.7% 255 63.3% Edificaciones”, que ya fue aprobado por la Comisién de Vivienda y Construccion del
Reuniones 240 240 60 60 100% 120 50% Congreso de la Republica, la cual permitira reducir el tiempo de ejecucién de los
" proyectos de construccion asi como agilizar el proceso de obtencién de permisos y de
EVALUACION PIA PIM - - - - - licencias.
FINANCIERA S/. 970,940 | S/. 756,969 - - - S/. 331,425 43.8% Analisis En relacién a la Construcciéon del “Proyecto de Desarrollo Urbano y Ambiental del

Litoral de Lima y Callao” de la avenida Costa Verde Tramo: en el Distrito de San
Miguel, se ha efectuado la transferencia financiera, quien se encargara de los procesos

Desarrollo de Tareas de seleccién y ejecucién en el mas breve plazo a fin de dar inicio a las obras.
T BT W A Asimismo, en la reconstruccion de la zona del sur afectadas por el sismo, los avances
al segundo trimestre a través de la inversion efectuada por FORSUR; en la Regién Ica
se registran 62 proyectos concluidos y 297 obras en ejecucion, de las cuales mas de un
centenar se encuentran a cargo de las Unidades Ejecutoras; en la Region
Huancavelica se encuentran 105 proyectos en ejecucion; y en la Regién Lima se han
concluido 4 proyectos de las 170 obras que estan en proceso de ejecucion.
Se continda con la promocién y participacion del sector privado, en aspectos de
inversion y financiamiento de los programas de vivienda del Ministerio, cuyas
delegaciones solicitan informaciéon para materializar sus proyecciones, que dinamizan
el mercado de la construccion.
Se han promovido y suscrito convenios de Cooperacion Institucional con la
Municipalidades de Yungar, San Miguel y San Martin de Porras, para concertar
acciones en temas de vivienda de interés social; con las Municipalidades de
Tambopata, Oyon y Abancay, para brindar asistencia técnica en Planes de Desarrollo
Urbano.

Se registran algunos problemas de caracter presupuestal, particularmente en los
Problematica | aspectos de los Bonos BFH asi como las transferencias a los Gobiernos locales, para
la ejecucién de las obras del PIMBP.

Aatianes Cenuenios Reuniaies Se considera conveniente, gestionar con mayor presion ante el MEF, a fin de
dinamizar y flexibilizar los procedimientos exigidos para asignar los créditos
presupuestales solicitados, que se requiere para atender la demanda establecida en
los compromisos del Ministerio

OProgramacion B Ejgcucicn Tareas Recomend.
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de Vivienda, Construccion y

Saneamiento

SECRETARIA GENERAL

Secretaria
General

Plan Operativo 2009.
Evaluacion Il Trimestre

Objetivo General

Conducir, aprobar y Supervisar eficiente y eficazmente las Politicas Institucionales y
sectoriales en concordancia con a politica general de gobierno fortaleciendo y articulando

intra e intersectorial e Intergubernamental.

Actividad/Proyecto 1.000110 | Conduccién y Orientacién Superior
Componente 3.039412 | Acciones de Alta Direccién
Meta 0001 | Conduccién de Roles y Misiones Asignadas
Ei\g,?léXACION Programacion Ejecucion
Unidad de Medida POI Actmtas o | wTHm. | Trim. | 96 Trim. e | % Acum.
Semestre
Acciones 330 330 82 82 100% 140 42.42%
Eventos 8 8 2 3 150% 7 87.5%
Expedientes 66 66 18 38 211.1% 77 116.67%
EVALUACION PIA PIM - - - _ _
FINANCIERA SI. 1,182,545 | SI. 1,770,040 - - - S/I.770,042 | 43.50%

Desarrollo.de Tareas

Acciones

Eventos

O Programacion @ Ejecucion

Expedientes

Tareas

Analisis

En esta parte de la evaluacion no se incluye a la Unidad de Tramite
Documentario ni a la Unidad de Comunicacion Institucional, ya que estos forman
parte componente de Secretaria General, y son evaluados de forma separada.
Se tiene en cuenta que la Unidad de Tramite y Secretaria General son parte de
una misma meta (meta 00001).

Para la evaluacion del Il Trimestre, la Unidad Orgéanica, coordin6 de forma
dinamica y constante el planeamiento, supervision y ejecucion de las actividades
relacionadas a la ejecucién del Plan Operativo Institucional, el cual esta
relacionada a los diversos programas de asesoramiento, sistemas de estadistica
e informatica, sistemas administrativos.

En este periodo se incremento la aprobacion de expedientes relacionados con
Resoluciones de Secretaria General, para dictar medidas y/o acciones
administrativas que requieran de dicho nivel de aprobacién y formulacion.

Se continud coordinando con las Direcciones Nacionales la ejecucion de las
politicas del sector, relacionados a programas, proyectos y estrategias de
financiamiento.

De forma constante se mantienen las coordinaciones con las oficinas de apoyo y
asesoramiento, direcciones, programas y proyectos, con la finalidad de asegurar
la buena marcha de las actividades de la institucién. Asi también, se realizaron
acciones de coordinacion y supervision de redisefio del proceso de Gestion
Técnico Administrativo, las cuales requieren coordinar y supervisar las normas y
lineamientos para racionalizar y reestructurar las entidades, programas y
proyectos del sector.

Problematica

Se ha cumplido con las metas establecidas en el Plan Operativo para este
segundo trimestre de forma cuantitativa, sin perjuicio de ello, se puede
determinar que en algunas actividades las herramientas de medicién no han sido
debidamente establecidas por lo que se imposibilita en algunos casos hacer
analisis objetivos en base a indicadores predeterminados

Recomend.

En el informe inicial, mediante el cual se sustenta el Plan Operativo 2009, el cual
es formulado por la oficina encargada de ejecutar las acciones, es en donde se
debe preparar los indicadores que permiten medir el rendimiento de cada tarea
propuesta, de modo que sirva de referente para su posterior evaluacion y tome
en cuenta criterios del entorno en la cual s desarrollan las acciones.
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Secretaria

General

SECRETARIA GENERAL — UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO

Plan Operativo 2009.
Evaluacion Il Trimestre

Objetivo General

Conducir, aprobar y supervisar eficiente y eficazmente las politicas institucionales,
administrativas y sectoriales en concordancia con la politica general del gobierno,

fortaleciendo la articulacién Intra e interinstitucional e intergubernamental.

Actividad/Proyecto | 1.000110 | Conduccién y Orientacién Superior
Componente 3.039412 | Conduccién en Apoyo y Asesoramiento
Meta 0001 | Conduccién de Roles y Misiones Asignadas
- Acumul. o
EVALUACION POI Metas | i trim. | 1Trim. | %Trim. | al ter | 7PACUM
FISICA Actualizadas
Semestre
Acciones 1,435 1,435 348 401 115.23% 827 57.63%

Documentos | 13,756 13,756 3,439 4,756 | 138.30% 7,492 54.46%

Expedientes | 78,492 78,492 19,623 | 23,478 | 119.65% 53,638 68.34%
EVALUACION PIA PIM - - - - )
FINANCIERA _ _ _ - - - -

~ Desarrollo de Tareas
23474
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OProgramacion B Eecucian

ones

Daocumentos

Expedientes

Tareas

Andlisis

Las tareas programadas de esta Unidad se encuentran dentro de la Meta 0001 de
Secretaria General y en materia de evaluacion se realiza por unidad orgénica. Se
registrd, la distribucion interna y el control de expedientes de 12,312 documentos. Asi
mismo, se realiz6 el seguimiento, registré y control de 135 expedientes relacionados
a Dispositivos Legales emitidos por el MVCS, también se ejecuto la distribucion de
3,830 documentos al exterior de la sede central, documentacién que es emitida por
las unidades orgéanicas del Ministerio.

Se realizaron reuniones de coordinacién de actividades del Archivo Central y del
Centro de Documentacion e Informacién, con los responsables de ambos equipos.

El Centro de Documentacion e Informaciéon CDI (Bibliot