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A FRANCISCO JAVIER SANCHEZ MORENO

Director de la Oficina de Abastecimiento y Contrbt;l?a;trgr;omra_l-
Asunto : Evaluacion Semestral del Plan Anual de Contrataciones 2015 2/10
Fecha : San Isidro, 14 de julio de 2015

Por medio del presente me dirijo a usted, con la finalidad de informar el avance de ejecucién del Plan Anual
de Contrataciones 2015 de la Unidad Ejecutora 001 — Administracién General, correspondiente al Primer
Semestre del afio fiscal 2015.

INTRODUCCION

El Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto Supremo N2 184-
2008-EF y sus madificatorias, establece en el articulo 92 que el “Titular de la Entidad evaluara
semestralmente la ejecucién del Plan Anual de Contrataciones debiendo adoptar las medidas
correctivas pertinentes para alcanzar las metas y objetivos previstos en el Plan Operativo Institucional y,
de corresponder disponer el deslinde de las responsabilidades respectivas. Ello sin perjuicio de la
evaluaciones periddicas que cada Entidad considere pertinente efectuar”.

Bajo ese contexto, la presente Evaluacién Semestral al Plan Anual de Contrataciones (PAC) del Afio Fiscal
2015, consolida informacién sobre la ejecucion de las metas programadas a la fecha, registrada por las
diferentes unidades orgénica, direcciones y programas de la institucién, mostrando a ese nivel el avance
en el cumplimiento de los objetivos institucionales .

Por lo tanto, es importante contar con un Informe de Evaluacién del Plan Anual de Contrataciones - PAC,
de la Unidad Ejecutora 001 (001082) — Administracidn General, a fin de evaluar la situacién de las
contrataciones; a efectos de implantar mejoras y medidas correctivas, que se reflejen en mejores niveles
de ejecucion presupuestal y calidad del gasto publico.

Por lo expuesto, en el presente informe se estd realizando una evaluaciéon al Plan Anual de
Contrataciones correspondiente al Primer Semestre, considerando las incidencias relevantes que se
hayan presentado durante la ejecucién del mismo y asimismo efectuar las recomendaciones que
pudieran corresponder.

MARCO NORMATIVO
El marco legal que rige el sistema de contratacién es el siguiente:

2.1  Ley de contrataciones del Estado, aprobado por Decreto Legislativo N2 1017 y sus respectivas
modificatorias.

2.2 Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto Supremo N
184-2008-EF y sus respectivas modificatorias.

2.3 Directiva N2 005-2009-OSCE/CD - Plan Anual de Contrataciones.

ANTECEDENTES

3.1  Mediante Resoluciéon Ministerial N2 445-2014-VIVIENDA, de fecha 19 de diciembre de 2014, se
aprob¢ el Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos Correspondiente al Afio Fiscal 2014,
del Pliego 037 Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento.
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Mediante Resolucién Directoral N2 007-2015-VIVIENDA/OGA, de fecha 13 de enero de 2015, se
aprobé el Plan Anual de Contrataciones de la Unidad Ejecutora 001-Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento - Administracién General, correspondiente al Afio Fiscal 2014, con
una programacién de 362 procesos de seleccidn.

Mediante Resolucion Directoral N2 064-2015-VIVIENDA/OGA de fecha 09 de febrero de 2015, se
aprobd la primera modificacion del Plan Anual de Contrataciones de la Unidad Ejecutora 001 -
Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento - Administracién General, para el afio fiscal
2014, el cual incluyeron tres (03) procesos de seleccién.

Mediante Resolucién Directoral N2 080-201-VIVIENDA/OGA de fecha 16 de febrero de 2015, se
aprobé la segunda modificacion del Plan Anual de Contrataciones de la Unidad Ejecutora 001 -
Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento - Administracién General, para el afio fiscal
2015, el cual incluyeron dos (02) proceso de seleccidn.

Mediante Resolucién Directoral N2 112-2015-VIVIENDA/SG de fecha 26 de febrero de 2015, se
aprobd la tercera modificacion del Plan Anual de Contrataciones de la Unidad Ejecutora 001-
Ministerio de Vivienda, Construccidon y Saneamiento-Administracién General, para el afio fiscal
2015, el cual incluyd un (01) procesos de seleccion.

Mediante Resolucion Directoral N2 120-2015-VIVIENDA/OGA de fecha 27 de febrero del 2015, se
aprobd la cuarta modificacion del Plan Anual de Contrataciones de la Unidad Ejecutora 001 -
Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento - Administracion General, para el afio fiscal
2015, el cual incluyd cuatro (04) y excluyd un (01) procesos de seleccion.

Mediante Resolucién Directoral N@ 210-2015-VIVIENDA/OGA de fecha 27 de marzo de 2015, se
aprobd la quinta modificacion del Plan Anual de Contrataciones de la Unidad Ejecutora 001 -
Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento - Administracion General, para el afio fiscal
2015, el cual incluyd cuatro (04) y excluyd sesenta y ocho (68) procesos de seleccion.

Mediante Resolucién Directoral N2 251-2015-VIVIENDA/OGA de fecha 08 de abril de 2015, se
aprobé la sexta modificacion del Plan Anual de Contrataciones de la Unidad Ejecutora 001 -
Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento - Administracién General, para el afio fiscal
2015, el cual incluyd tres (03) procesos de seleccién.

Mediante Resolucidn Directoral N2 317-2015-VIVIENDA/OGA de fecha 24 de abril de 2015, se
aprobd la séptima modificacién del Plan Anual de Contrataciones de la Unidad Ejecutora 001 -
Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento - Administracién General, para el afio fiscal
2015, el cual incluyd cuatro (04) y excluyd (04) procesos de seleccion.

Mediante Resolucién Directoral N2 338-2015-VIVIENDA/OGA de fecha 06 de mayo de 2015, se
aprobd la octava modificacién del Plan Anual de Contrataciones de la Unidad Ejecutora 001 -
Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento - Administracion General, para el afio fiscal
2015, el cual incluyd cinco (05) y excluyd ciento tres (103) procesos de seleccidn.

Mediante Resolucidon Directoral N2 361-2015-VIVIENDA/OGA de fecha 15 de mayo de 2015, se
aprobd la novena modificacion del Plan Anual de Contrataciones de la Unidad Ejecutora 001 -
Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento - Administracion General, para el afio fiscal
2015, el cual incluyd un (01) y excluyd veinte (20) procesos de seleccién.

Mediante Resolucién Directoral N2 379-2015-VIVIENDA/OGA de fecha 21 de mayo de 2015, se
aprobd la décima modificacion del Plan Anual de Contrataciones de la Unidad Ejecutora 001 -
Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento - Administracion General, para el afio fiscal
2015, el cual incluyd dos (02) y excluyé cuatro (04) procesos de seleccidn.
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Mediante Resolucién Directoral N2 414-2015-VIVIENDA/OGA de fecha 04 de junio de 2015, se
aprobé la Décima Primera modificacion del Plan Anual de Contrataciones de la Unidad Ejecutora
001 - Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento - Administracién General, para el afio
fiscal 2015, el cual incluyd tres (03) y excluyd veinticuatro (24) procesos de seleccion.

Mediante Resolucidn Directoral N2 443-2015-VIVIENDA/OGA de fecha 16 de junio de 2015, se
aprobd la Décima Segunda modificacién del Plan Anual de Contrataciones de la Unidad Ejecutora
001 - Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento - Administracion General, para el afio
fiscal 2015, el cual incluyd cuatro (04) y excluyd un (01) proceso de seleccion.

ANALISIS

A continuacién se desarrollara la evaluacion de la ejecucion del Plan Anual de Contrataciones
correspondiente al Primer Semestre.

1. APROBACION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES
El Plan Anual de Contrataciones — PAC, inicial de la Unidad Ejecutora 001-Administracion General
del Ministerio de Vivienda, Construccidn y Saneamiento, correspondiente al ejercicio fiscal 2015,
fue aprobado mediante Resolucién Directoral N2 007-2015-VIVIENDA/OGA de fecha 13 de enero
de 2015, con una composicién de trescientos sesenta y dos {362) procesos de seleccién, por un
importe de S/. 1’ 026 172 282.78 en sus diferentes modalidades; en base a lo solicitado por las
diferentes areas usuarias en sus Cuadros de Necesidades.
N° DE PROCESOS PROGRAMADOS 362
IMPORTE PROGRAMADO S/.1,026,172,282.78
2. MODIFICACIONES AL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

Al cierre del Primer Semestre se han efectuado doce (12) modificaciones al Plan Anual de
Contrataciones 2015, mediante las cuales se incluyeron treinta y seis (36) y se excluyeron
doscientos veinticinco (225) procesos de seleccidn, siendo estas las siguientes:

MODIFICACIONES INCLUSIONES EXCLUSIONES

DOCUMENTO FECHA
ALPAC 2015 CANT MONTO S/. CANT MONTO S/.

PRIMERA RD N° 064-2015-VIVIENDA-OGA | 09/02/2015 3 862,140.00

SEGUNDA RD N° 080-2015-VIVIENDA-OGA | 16/02/2015 2 83,206.65

TERCERA RD N° 112-2015-VIVIENDA-OGA | 26/02/2015 1 127,468.32

CUARTA RD N° 120-2015-VIVIENDA-OGA | 27/02/2015 4 808,448.33 1 420,000.00

QUINTA RD N° 210-2015-VIVIENDA-OGA | 27/03/2015 4 345,525.49 68 32,323,545.71

SEXTA RD N° 251-2015-VIVIENDA-OGA | 08/04/2015 3 602,725.40

SEPTIMA RD N°317-2015-VIVIENDA-OGA | 24/04/2015 4 8,181,004.78 4 860,420.00

OCTAVA RD N° 338-2015-VIVIENDA-OGA | 06/05/2015 5 234,931,073.85| 103 491,843,190.29

NOVENA RD N° 361-2015-VIVIENDA-OGA | 15/05/2015 1 297,381.90 20 951,100.00

DECIMA RD N° 379-2015-VIVIENDA-OGA | 21/05/2015 2 356,157.00 4 419,272.04

DECIMA PRIMERA RD N° 414-2015-VIVIENDA-OGA | 04/06/2015 3 1,058,237.88 24 104,016,650.00

DECIMA SEGUNDA RD N° 443-2015-VIVIENDA-OGA | 16/06/2015 4 2572903.77 1 157 500.500
TOTAL 36 250,226,273.37 | 225 630,991,678.04
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Como resultado de las modificaciones efectuadas al Plan Anual de Contrataciones 2015, se tiene
al cierre del Primer Semestre, un total de (173) procesos de seleccién vigentes a la fecha, cuyo
detalle es el siguiente:

N° DE PROCESOS VIGENTES 173
IMPORTE PROGRAMADO S/. 645,406,878.11

3.  COMPOSICION ACTUAL DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

A continuacién se muestra la composicién actual del Plan Anual de Contrataciones la cual incluye
las doce (12) modificatorias realizadas:

3.1 COMPOSICION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES POR MES
A continuacién se detalla la composicién por mes y procesos segun lo programado por las
areas usuarias:

. 'DGPPVU 3
| OAC 3 ) ‘
OACP 1 A B R T R ]
- :
1

oacp,pNT |
_OACP,PNT,PNC
_OACP, PP S 1 S
OGGRH e 1 f } ; B
PNC - 83 8 7 10
PNTniiissss el : |
pGPPcs  ©
Foccaie
OGEl
PNVR, PNT, DGPP Pl R 1
pMB I R A N U
| DGPRVU ;i i : ; ; 1
PNT,0GEI @ L | I
TOTALES 102 9 | 14 17 | 9

[y
S
N

4 AGOSTO
5%
e

M Otros

FEBRERO
59%,

FEBRERO ® MARZO 4 ABRIL M MAYO # JUNIO & JULIO @ AGOSTO ki SETIEMBRE & OCTUBRE & NOVIEMBRE
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e Enlos meses de enero y diciembre no se programaron procesos de seleccion.

o En el mes de febrero se registran el 59% de los procesos que comprende el PAC 2015,
realizada sus modificatorias.

e Para el mes de junio se programaron el 5% de procesos de seleccién.

e Para el mes de julio se han programado 3 procesos que equivalen al 2% de procesos de
seleccion.

e Los procesos programados para el Primer Semestre del Afio (febrero - Junio) en su
conjunto representan el 87% del total de procesos del Plan Anual de Contrataciones
2015.

3.2 PORTIPO DE PROCESO

A continuacién se detalla la composicién del Plan Anual de Contrataciones con relacién al
tipo de proceso programado.

ADJUDICACION DIRECTA SELECTIVA } 8 2
ADJUDICACION MENOR CUANTIA 86 50
CONCURSO PUBLICO 11 6
LICITACION PUBLICA 19 11 ‘
I TOTAL 173 100%

e  Como se puede apreciar las AMC registran la mayor participacién en cuanto a nimero
de procesos programados con el 50%, lo que equivale a un total de 86 procesos.

e  Las ADS registran el 22% de participacion con un total de 38 procesos.

e  Las ADP y LP registran el 11% de participacion respectivamente.

En la siguiente imagen se hace una representacion gréfica de participacién por tipo de
proceso del total de procesos programados en el PAC 2015.

POR TIPO DE PROCESO - PAC 2015

m ADJUDICACION DIRECTA PUBLICA

. m ADJUDICACION DIRECTA SELECTIVA
ADIUDICACION
AN

' MENORCU ANTIA 4 ADJUDICACION MENOR CUANTIA

M CONCURSO PUBLICO
@ LICITACION PUBLICA
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3.3 PORTIPO DE OBJETO

A continuacién se detalla la composicién del Plan Anual de Contrataciones con relacién al
Objeto de Contratacion.

BIENES

| SERVICIOS 7
T e I
CONSULTORIAS OBRAS | 1 |
‘ 100% 1

TOTAL

DISTRIBUCION POR OBJETO DE CONTRATACION - PAC
2015

* BIENES

* SERVICIOS

« OBRAS

* CONSULTORIAS OBRAS

CONSULTORIAS)

OBRAS
1%

Los procesos cuyo tipo de objeto es SERVICIOS registran el 71% de participacion.
Los procesos de BIENES ocupan el segundo lugar con un 23% de participacion.
En cuanto a las CONSULTORIAS DE OBRAS representan el 1%.

A los procesos de tipo OBRAS le corresponde el 6% de participacion

3.4 POR IMPORTE

A continuacion se detalla por drea usuaria, la composicion econdmica de los procesos
comprendidos en el Plan Anual de Contrataciones, cabe indicar que se ha realizado la
conversién en soles de los procesos programados en délares para la presente evaluacion, la
misma que incluye todas las modificaciones realizadas en el | Semestre.
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~ PNC SRR S e Trrony it 5/. 616,232,709.89 95.48
I PNT 11 51079099400 167 L
" OACP, PNT, PNC Tkl 1A 5/.6,242,61875 097
OACP, PP 2 $/. 5,606,876.01 0.87
OACP 1 s/. 1,337,250.00 0.21
OACP, PNT 3 s/. 1,273,360.00 0.20 ‘
OGGRH 2 S/.992,640.00 015 |
OAC 3 S/.951,818.00 0.15 i
DGPPVU 7 $/.900,078.24 0.14
. 0GC 2 S/. 486,530.91 0.08
DGPPCS 1 $/.187,534.00 0.03
OGEI 4 s/. 142,000.00 0.02
© PNVR, PNT, DGPPVU,0GC 1 S/.127,468.32 0.02
PMIB 1 s/. 63,000.00 0.01
DGPRVU 1 5/.39999.99 0.01
. TOTAL 72 645374,87811  100%

e El Programa Nuestras Ciudades registra en base al importe del valor estimado de
Contratacidn, la mayor participacién con el 95.48%.
e Las demas Unidades Organicas totalizan el 4.52% en base al total.

EVALUACION ECONOMICA - PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 2015
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(*) Representacién en escala logaritmica Base 10

4. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 2015

La presente evaluacién del Plan Anual de Contrataciones 2015, se efectuara sobre la base de los
procesos programados durante el Primer Semestre considerandose las doce (12) modificatorias
realizadas, es decir sobre ciento cincuenta y un (151) procesos de seleccion.
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Considerando que el Plan Anual de Contrataciones 2015 (Enero — Diciembre) contiene 173
procesos de seleccién, los 151 procesos programados en el Primer Semestre representa el 87%
de los procesos programados durante el presente afio.

A continuacién se detalla el avance en general de la ejecucidn del Plan Anual de Contrataciones
con relacion al Primer Semestre:

ISEMESTRE 151 1R 2 84% |

AVANCE DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 2015

PROCESOS
EJECUTADOS
84%5

e El avance de ejecucién en el Plan Anual de Contrataciones 2015 en relacion a lo programado
en el Primer Semestre considerando las modificatorias realizadas es del 84%.

e Los procesos NO EJECUTADOS representan el 16% de los procesos programados durante el |
Semestre.

A continuacién se efectuara la descomposicion de la ejecucién del Plan Anual de Contrataciones
correspondiente al | Semestre, evaludndose por mes, tipo de proceso, por Unidad Orgénica
solicitante y a evaluacién econdmica, de lo programado versus lo ejecutado a la fecha.

4.1 EVALUACION DE EJECUCION POR MES

En el cuadro siguiente se detallan los procesos programados por MES y se indica su estado
situacional, es decir |la cantidad de procesos EJECUTADOS y NO EJECUTADOS.

8

MARZO | 9 4 5 4

ABRIL ‘ 14 | 10 4 « 71
MAYO | 17 | 10 7 59

~JUNIO AL ‘ 9 IH 0 100
TOTAL 151 127 24 84%
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A continuaciéon se representan los procesos programados por mes y su respectivo
porcentaje de ejecucion en base a lo programado.

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

Juuio

AGOSTO

SETIEMBRE

% AVANCE POR MES - PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 2015

e R e e e e S S T STl 92%
RSN A%
N T LR v e R e Y e O T R STl 71%
RTINS TS 59%
T e T e S L M S il 100%
0%
0%

0%

. OCTUBRE = 0%

NOVIEMBRE = 0%
DICIEMBRE = 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

e Como se puede apreciar el porcentaje de ejecucidn de los procesos programados para
el mes de febrero es de 92%

El avance registrado para los procesos programados en marzo es del 44%.

El avance de ejecucidn de los procesos programados para el mes de abril es de 71%.

El mes de mayo registra un avance de 59%

En el mes de junio se ejecutaron el 100% de los procesos de seleccidn.

4.2 EVALUACION DEL PAC POR TIPO DE PROCESO

En el siguiente cuadro se detalla el estado de la ejecucién por tipo de proceso del Plan Anual
de Contrataciones 2015 y sus respectivas modificatorias.

O A T B i - A B I S S g + TS e TR & s A g B s’

TIPODEPROCESO  PROGRAMADOS ~ EJECUTADO  NOEJECUTADO % AVANCE
ADP 14 11 3 79
ADS 32 24 8 75
AMC 83 77 6 93
cpP 7 4 3 57
LP 15 11 4 73
TOTAL 151 127 24 84

e Las Adjudicaciones de Menor Cuantia alcanzaron el mayor nimero de convocatorias
realizadas con 77 procesos de seleccion, lo que representa el 93%.

e  Elavance de ejecucion de los procesos ADP alcanzo el 79%.

] Durante el | Semestre se ejecutaron 24 procesos de tipo ADS, la cual registra un 75%
de avance

° Los procesos CPy LP alcanzaron un 57% y 73% de avance respectivamente.
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PROCESOS EJECUTADOS - POR TIPO DE PROCESO
| SEMESTRE

ADJUDICACION
DIRECTA
PUBLICA

ADJUDICACION
DIRECTA
SELECTIVA

ADIJUDICACION
MENOR
CUANTIA

CONCURSO |
PUBLICO

LGTACION |
PUBLICA

0% 10% 20% 30%

=% AVANCE
% NO EJECUTADO

DISTRIBUCION DE PROCESOS EJECUTADOS POR TIPO DE PROCESO

En el siguiente cuadro se detalla la participacion de los 127 procesos EJECUTADOS por

tipo de proceso

100%

127

PROCESOS CONVOCADOS AL CIERRE DEL SEMESTRE

CONCURSO PUBLICO

3% LICITACION PUBLICA

;

ADJUDICACION
DIRECTA PUBLICA
9.%

ADJUDICACION
MENOR CUANTIA
61.%: ADJUDICACION
DIRECTA SELECTIVA

19.%
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4.3 PROCESOS EJECUTADOS POR AREA USUARIA
A continuacién se detallan los procesos ejecutados por Area Usuaria en sus diferentes
modalidades de tipo de proceso de seleccidn.
PNT =513 2 T RE 2 T | ﬁ 12 T 92 | 8
(OACPPNTPNC 1 1 TR 100 |
- OACP, PP 1 1 | - 1 ! ; 100
' oAce 7 3 2 1 6 1 | 86 14 !
~ OACP, PNT RIS T : 1 B 10D N s 1,
OGGRH 1 IR S w |
| DGPPVU ) 3 2 1 3 100 |
- 06c el 1 1008
' DGPPCS 1 | 1 ] | 1 - . 100
) CIE e o T B et B S K| ST R
| PNVR,PNT,DGPPWU,0GC 1 | 1 { 1 | 100 | “
PNT, OGEI LS i 1 e i ; 1008 [ |
' DGPRVU I [ 1 B . 100 -
LB R b el R e i o [ Teat Pr S e 100
! TOTAL 151 1 77 2 1 a4 1 127 24 sa% | 16%

REPRESENTACION GRAFICA

PROCESOS EJECUTADOS - POR AREA USUARIA

PNC
et |

OACP, PNT, PNC |

! OACP, PP |
oacp
OACP, PNT | 100%
OGGRH | 100%
EREEIEEE
oAC | 100% |
1% EJECUTADO
| DGPPVU WP0) % no EIECUTADO
1 oGe | > 100%
} DGPPCS 100%
|
|
OGEl | 100%
\
| |
PNVR, PNT, |
! DGPPVU,0GC | 2002w
5 PNT, 0GE! | 100%'
; I Y e o e e ey
| DGPRVU | 100%:

[ I | | | |
pvie | 0%

I
|
| [ ' 1 | ] ' 1 | 1
|
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4.4 ESTADO SITUACIONAL DE LOS PROCESOS EJECUTADOS

En el siguiente cuadro se detalla el estado situacional de los procesos EJECUTADOS del Plan
Anual de Contrataciones 2015, para determinar dicho estado se ha tomado como fuente la
informacién proporcionada por el SEACE con fecha de corte al 30 de junio de 2015.

TOTAL |

.0, ok | CONVOCADO j DESIERTO EJECUTADOS
rramE— A — P 5
e | T e cen st
- AMC 11 9 2 s 1 R
R P e e e cw ugE e R G ey
e 1 1 1 2 | oon

< S - - e e T

ESTADO SITUACIONAL DE PROCESOS EJECUTADOS AL CIERRE DEL

PRIMER SEMESTRE
CONSENTIDO

6% '\
CANCELADO

%\

ADJUDICADO
10%

DESIERTO
2%

CONVOCADO

2% T

CONVENIO
MARCO
6%

e  Los procesos adjudicados representan el 10 % de los procesos EJECUTADOS.
Los procesos que se encuentran convocados representan el 12%.
Las compras realizadas a través de Convenio Marco representan el 6% de los procesos
registrados en el Plan Anual de Contrataciones 2015.

e  Los procesos que se encuentran en estado Desierto representan el 2% de los procesos
EJECUTADOS.

El 7% de los procesos fueron cancelados.
EI 57 % de los procesos EJECUTADOS ya se encuentra Contratado.

4.5 EVALUACION ECONOMICA DE LOS PROCESOS EJECUTADOS

A continuacion se realiza la evaluacién econémica de los procesos convocados en relacion a
la diferencia de importe entre el valor referencial y el importe de la buena pro.

Equipo de Programacion - OACP
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La presente evaluacion se esta realizando sobre la base de los procesos EJECUTADOS con
estado situacional de Adjudicado, Consentido y Contratado (92 procesos) y los cuales fueron
ejecutados por la OACP; es decir no se esta considerando los procesos realizados por
Encargo; y las de Convenio Marco ya que son compras de ejecucién periédica

‘ 1,639,487.01 1,382,613.51 256,873.50 |
| ADS 17 ‘ 1,968,854.02 1,604,315.16 364,538.86 19 |
R | ! ]
AMC 66 t 2,601,994.32 2,472,266.07 129,728.25 5
e 1 s 7,613,771.78 7,613,616.43 155.35 0

P 2 | 999,240.00 955,095.00 44,145.00 4
| e i :
~ TOTAL 92 | 14,823347.13 14,027,906.17 795,440.96 5

e Ladiferencia entre el importe del valor referencial y el importe de la Buena Pro es de
S/. 795,440.96, lo que representa el 5%.
‘ e Los procesos por Adjudicacién Directa Selectiva registraron el 18.52% de diferencia
entre el valor referencial y el valor adjudicado.
e  Se convocaron 66 procesos de Adjudicacion de Menor Cuantia y se otorgaron la buena
pro con el 4.99% de diferencia al valor referencial.

5. AVANCE GENERAL DE EJECUCION DEL PAC 2015 (ENERO — DICIEMBRE)

A continuacién y como informacién general se indica el avance en general del Plan anual de
Contrataciones 2015 considerando todas sus modificatorias, es decir en base a los 173 procesos
programados de Enero a Diciembre.

¥ P 5

et

PROCESOS PROGRAMADOS | 173

| PROCESOS EJECUTADOS ! 127
 PROCESOS PENDIENTES 46
3 9% AVANCE 73%

AVANCE DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 2015

PROCESOS
EJECUTADOS
73%
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En términos generales el avance de ejecucion del Plan Anual de Contrataciones 2015
considerando sus modificatorias es del 73%.

6. PROCESOS NO EJECUTADOS

A continuacion se brindara informacién sobre los procesos NO EJECUTADOS durante el Primer
Semestre, es decir en base a los 24 procesos que se encuentran pendientes.

6.1 PROCESOS NO EJECUTADOS POR UNIDADES ORGANICAS | SEMESTRE

En el siguiente cuadro se resumen los procesos No Ejecutados por Area usuaria de acuerdo
a lo programado.

En el mes de enero no se programaron procesos de seleccién.

En el caso del mes de junio todos los procesos fueron ejecutados.

Los procesos No Ejecutados durante el | Semestre totalizan 24 procesos.

Como se puede apreciar el PNC registra 21 procesos programados lo que representa el
88% de los procesos NO EJECUTADOS.

EI PNT, OACP y el PMIB registran cada uno un (01) proceso No ejecutado.

Cabe indicar que el Proceso sin ejecutar correspondiente a la OACP es referente al
servicio de “Alquiler de local para funcionamiento de la sede central del MVCS”, el cual
se encuentra en evaluacion.

PROCESOS NO EJECUTADOS POR AREA USUARIA

Equipo de Programacion - OACP
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6.2 COMPOSICION DE LOS PROCESOS NO EJECUTADOS

Para realizar un proceso de seleccidn es necesario que el drea usuaria remita el
requerimiento respectivo, a efectos de que la OACP de inicio a los actos preparatorios
previos a la convocatoria del proceso, en ese sentido en el siguiente cuadro se indica si los
procesos NO EJECUTADOS cuentan o no con el requerimiento del area usuaria.

v e enrero glet, i ToTAL [t
AREA [ e R sy | TOTAL S
\.co | GENERAL |
USUARIA | _ | PepiDo | SENERAL
PNC 14 21
PNT 1
OACP 1
PMIB 1
TOTAL 2 6 8 1 4 5 2 2 4 5 2 7 10 14 24

e Como se puede apreciar de los 24 procesos que se mantienen pendientes solo 10
cuentan con el requerimiento respectivo

e Los procesos que no cuentan con el requerimiento para su contratacion ascienden a 14
procesos.

REPRESENTACION GRAFICA

PROCESOS NO EJECUTADOS A NIVEL PEDIDO

NO EIECUTADOS
SIN'PEDIDO
58.%

6.3 PROCESOS NO EJECUTADOS POR MES EN BASE A LO PROGRAMADO EN EL SEMESTRE

A continuacion se detallan los procesos No Ejecutados por mes y se indica si los mismos
cuentan con el pedido correspondiente.

Equipo de Programacion - OACP
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| FEBRERO 2 25 6 75
 MARZO 1 20 4 80
2 50 2 50
5 71 2 29
10 42% 14 58% 24
REPRESENTACION GRAFICA

En el siguiente grafico se hace la representacion en porcentaje de los procesos que se
mantienen como NO EJECUTADO en relacidn a los que cuentan con pedido.

% AVANCE POR MES - NIVEL PEDIDO

' FEBRERO

MARZO
ABRIL
MAYO

JUNIO
m%CP

% SP

juuio |

AGOSTO

SETIEMBRE |
OCTUBRE
NOVIEMBRE |

oceons R A | o s ot

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

e Como se puede apreciar solo el 25% de los procesos que se mantienen como No
ejecutados en el mes de febrero cuenta con el pedido correspondiente

e Para el caso de los procesos No Ejecutados en el mes de marzo, solo el 20% cuenta con
el pedido correspondiente.

e En el mes de abril el 50% de los procesos programados cuenta con el pedido
correspondiente.

e Para el mes de mayo de los 7 procesos que se mantienen como NO EJECUTADO, el 71%
cuenta con el pedido correspondiente.

6.4 PROCESOS NO EJECUTADOS CON PEDIDO

Para la presente evaluacién es importante determinar el motivo por el que no han sido
ejecutados los procesos que contaban con el pedido respectivo (10 procesos), en ese
sentido en el siguiente cuadro se listan dichos procesos y se indica el estado situacional al
30 de junio, es decir no se considera todos los actos administrativos que pudieron haberse
efectuado a partir del 1ro de julio.

Equipo de Programacién - OACP
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En términos generales de los 10 procesos NO EJECUTADOS durante el Primer semestre, se tiene
los siguientes escenarios:

e Dos procesos son a realizarse POR ENCARGO mediante convenio suscrito con UNOPS, los
cuales se encuentran en la etapa de revision del expediente de contratacidén por parte de
UNOPS (ID Nos. 387 y 388).

e Los procesos registrados con ID Nos. 184, 231 y 232 han sido remitidos al PNC para la
actualizacidon de los TDR, dichos procesos fueron programados para los meses de Mayo
(184) y Abril (231 y 232) y fueron recibidos por la OACP durante los meses de mayo y junio
respectivamente; teniendo en cuanta las mdltiples recomendaciones efectuadas por la
OACP sobre la pertinencia de que las areas usuarias envien sus requerimientos con la
debida anticipacion antes de la fecha de la convocatoria, se puede concluir que dichos
requerimientos fueron remitidos fuera de fecha.

e El proceso con ID N° 4 correspondiente al PNT el drea usuaria ha informado que solicitard la
cancelacion de dicho proceso.

e El proceso con ID N° 381 correspondiente al PMIB no ha sido ejecutado a la fecha debido a
que se estd a la espera de la aprobacién de la actualizacién del presupuesto de obra del
expediente técnico.

e El proceso con ID N° 271 se encuentra en estudio de mercado, debido a la naturaleza del
servicio se estd evaluando la pertinencia de efectuar las contrataciones por region.

7. PROCESOS EXCLUIDOS

Es muy importante tomar en cuenta los procesos excluidos, debido que a la fecha se han excluido
225 de los 398 procesos registrados en el Plan Anual de Contrataciones, como se puede apreciar
las exclusiones superan a la cantidad de procesos programados y ejecutados.

A continuacién se detallan las exclusiones realizadas por cada versidn registrada en el Plan Anual
de Contrataciones 2015:

o VHERS ﬁgﬁf;gi :)?gglsogss EXCL;‘SNON ‘
VERSION INICIAL 362 223 62
PRIMERA MODIFICACION 3
SEGUNDA MODIFICACION 2
TERCERA MODIFICACION i 1
CUARTA MODIFICACION 4 1 25
QUINTA MODIFICACION 4
SEXTA MODIFICACION 3
SEPTIMA MODIFICACION 4
OCTAVA MODIFICACION 5
NOVENA MODIFICACION 1
DECIMA MODIFICACION 2 1 50
DECIMA PRIMERA MODIFICACION 3
DECIMA SEGUNDA MODIFICACION 4

TOTAL 398 225 57

° En cuanto a los procesos registrados en la version inicial del Plan anual de Contrataciones
2015 se han excluido 223 procesos de seleccidn, lo que representa al 62%.

° Respecto a los procesos incluidos en la cuarta y decima modificacién del Plan Anual de
Contrataciones, se ha excluido a la fecha un (01) proceso de seleccidn respectivamente.

e  Considerando que a la fecha se han registrado 398 procesos de seleccion en el Plan Anual
de Contrataciones 2015, los 225 procesos excluidos representan el 57% de dicho total.

Equipo de Programacion - OACP
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A. REPRESENTACION DE PROCESOS EXCLUIDOS POR CANTIDAD DE PROCESOS

En el siguiente grafico se hace una representacién de los procesos registrados en el Plan
Anual de Contrataciones (398) y la proporcién que representa la cantidad de procesos
excluidos (225).

REPRESENTACION DE LOS PROCESOS EXCLUIDOS - PLAN ANUAL
DE CONTRATACIONES 2015

EXCLUIDOS
57%

e Como se puede apreciar los procesos excluidos representan el 57% de los procesos
registrados en el Plan Anual de Contrataciones 2015.
e Los procesos que se mantienen vigentes son el 43% de los procesos programados.

B. REPRESENTACION DE PROCESOS EXCLUIDOS POR IMPORTE DE CONTRATACION

A continuacion se detalla el importe de los procesos excluidos y los que se mantienen
vigentes teniendo en cuenta el valor estimado de contratacion.

g o f R A

. VIGENTES S/. 645,406,878.11

' EXCLUIDOS $/.630,991,678.04 s
* TOTAL REGISTRADO $/.1276398556.15 100

PROCESOS EXCLUIDOS POR IMPORTE S/.

S VIGENTESHS 2 |
' 51% )

e Como se puede apreciar en cuanto a importe de contratacién los procesos excluidos
registran el 49% de los procesos registrados en el Plan Anual de Contrataciones.

Equipo de Programacion - OACP
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e El 51% del valor estimado de contratacién de los procesos registrados en el PAC se
mantiene vigente al cierre del semestre.

7.1 PROCESOS EXCLUIDOS POR MES

En el siguiente cuadro se listan la cantidad de procesos que fueron programados, excluidos
y los que se mantienen vigentes a la fecha.

FEBRERO 141 102 39 28
MARZO 80 9 71 89
ABRIL 21 14 7 33
mMavo 39 17 2 56
JUNIO T g i1 34t P G [ ) 74
T R T 3 4 93
AGOSTO 26 ok 17 65
SETIEMBRE 6 4 2 33
‘ OCTUBRE 2 2 0 0
NOVIEMBRE 4 0 0

TOTAL 398 173 225 57%

e En el mes de marzo se han excluido la mayor cantidad de procesos (71 de los 80
programados) lo que representa el 89%.

e En cuanto a porcentaje de procesos excluidos en relacién a los programados, en el mes
de julio se han excluido el 93%, lo que representa el mayor porcentaje de exclusion.

REPRESENTACION GRAFICA DE LOS PROCESOS PROGRAMADOS Y LA INCIDENCIA DE
EXCLUSION

En el siguiente grafico se puede apreciar la incidencia de los procesos excluidos sobre los
procesos registrados en el Plan Anual.

PROCESOS PROGRAMADOS Y EXCLUIDOS
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FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SETIEMBRE  OCTUBRE = NOVIEMBRE

= PROGRAMADOS m EXCLUIDOS
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REPRESENTACION GRAFICA DE LOS PROCESOS EXCLUIDOS POR MES

En el siguiente grafico se puede apreciar el porcentaje de incidencia de los procesos
excluidos por mes, se puede evidenciar que en los meses de marzo y julio el porcentaje de
exclusion se eleva considerablemente.

PROCESOS EXCLUIDOS POR MES

100% 89% 93%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

@ 30%
20%

10%

0%
FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

REPRESENTACION GRAFICA DE LOS PROCESOS QUE SE MANTIENEN VIGENTES POR MES

A contraparte del grafico anterior, en la siguiente imagen se muestra en porcentaje los
procesos que se mantienen vigentes por mes.

PROCESOS VIGENTES POR MES 100%  100%

100%
90%
80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
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7.2 PROCESOS EXCLUIDOS POR AREA USUARIA Y POR CANTIDAD DE EXPEDIENTES

A continuacién se detallan la cantidad de procesos excluidos por area usuaria y se
consignara su participacion dentro del total.

1
7 1
OACP, PP : g - 0.4
oePwy 5 22
TOTAL 225 100%

REPRESENTACION GRAFICA

PROCESOS EXCLUIDOS POR AREAS USUARIAS POR
CANTIDAD DE PROCESOS

PNC HEPNT OACP ®HOGC uiOACP, PP &DGPPVU ®OGPP

e EI PNT registra la mayor cantidad de procesos excluidos con 161 programados, lo que
representa el 71.6%.

e EIPNC registra el 24.4% de procesos excluidos con 55 items.

e En el caso de la OACP que registra un proceso excluido, se debié por cambio de tipo de
proceso de seleccién de una AMC a una ADP.

7.3 PROCESOS EXCLUIDOS POR AREA USUARIA POR IMPORTE DE VALOR ESTIMADO DE
CONTRATACION

En el siguiente cuadro se detallaran los procesos excluidos por importe de valor estimado de
contratacion por cada drea usuaria
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e Como se puede apreciar el PNC en cuanto a importe de valor referencial de
contratacion, representa el 87.30% con S/. 550,854,517.33.

e EIPNT representa el 12.15% con un importe de S/. 76,684,070.81.

e Las demds unidades organicas representan el 0.55 % en cuanto a importe de
contratacion.

‘ V. ACCIONES DESARROLLADAS POR LA OACP

La OACP constantemente ha supervisado el cumplimiento de ejecucion de los procesos programados en
el Plan Anual de Contrataciones 2015, como parte de las funciones asignadas, ha solicitado efectuar las
modificaciones que correspondieran en funcidn a las necesidades efectuadas por las areas usuarias.

Asimismo ha remitido documentacién requiriéndoles el levantamiento de las observaciones formuladas
durante la realizacion estudio de mercado, los cuales en su mayoria no fueron atendidas
oportunamente, situacidn que genero retraso en la convocatoria de algunos procesos de seleccién.

La OACP ha informado a las unidades organicas el avance de ejecucién en relacién Plan Anual de
Contrataciones; y ha efectuado las coordinaciones correspondientes, con la finalidad de brindar el
soporte necesario y efectivizar la ejecucion de los procesos de seleccion.
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Cabe indicar que para el Segundo Semestre la OACP continuara con el monitoreo de la ejecucion de los
procesos programados en el PAC, incidiendo en aquellos que debieron ejecutarse en el Primer Semestre
del afio seguin la programacion efectuada, para lo cual se remitird la documentacién correspondiente.

VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Realizada la evaluacidn Al cierre del Primer Semestre del Plan Anual de contrataciones puede efectuarse
las siguientes:

e El avance de ejecucién del Plan Anual de Contrataciones 2015 (Enero a Diciembre) considerando

todas las modificatorias realizadas, es del 73%.
El avance de ejecucion del Plan Anual de Contrataciones 2015 al cierre del | Semestre alcanzo el 84%.
En relacién a los 24 procesos No Ejecutados correspondiente al Primer Semestre, solo el 45% de los
mismos contaba con el pedido correspondiente; cabe indicar que la OACP cumplié diligentemente
con las acciones administrativas en la fase de actos preparatorios y que la no convocatoria de dichos
procesos no son por causas atribuibles a la OACP, tal como se indica en el punto 6.4 del presente
informe.

e Teniendo en cuenta que en su version inicial el Plan Anual de Contrataciones 2015 contenia 362
procesos, de los cuales se han excluido 225, lo que representa el 62% de los procesos inicialmente
programados, reiteramos deberia evaluarse la programacién del Cuadro de Necesidades que
efectuaron las dreas usuarias.

e Instar a las adreas usuarias que la entrega de los Términos de Referencia y/o Especificaciones
Técnicas, sean realizadas dentro del plazo de sesenta (60) dias, antes de la fecha prevista para la
convocatoria, a efectos de que los especialistas realicen un trabajo analitico y eficiente del proceso
de seleccién.

e Se recomienda remitir documentacion a las areas usuarias con la finalidad de que informen bajo
responsabilidad el motivo de la no remisiéon del pedido correspondiente de los procesos
programados en el Plan Anual de Contrataciones.

e Se recalca la importancia de impartir capacitaciones dirigidas a los coordinadores administrativos de
las areas usuarias, para mejorar las habilidades y capacidades en el proceso de elaboracién de los
términos de referencia y especificaciones técnicas, lo que permitird desarrollar de una manera mas
eficiente el estudio de mercado en cada proceso de seleccidn, lo cual continua siendo una falencia
para el desarrollo eficiente y eficaz de los procesos de seleccidn.

e |Instar a las dreas usuarias a que absuelvan con celeridad las observaciones realizadas a los términos
de referencia y/o especificaciones técnicas, ya que dicha situacion dilata la ejecucién de los procesos
de seleccién.

e En consideracién que las exclusiones de los procesos representan el 57%, de los procesos
programados, se debe disponer que las areas usuarias realicen una estricta y real planificacién de los
bienes, servicios y obras en su Cuadro de Necesidades; para la correcta programacion del Plan Anual
de Contrataciones, la misma que deberd estar alineada a su Plan Operativo Institucional, a efectos
de evitar incurrir en sucesivas modificaciones durante el afio de ejecucién.

e Se disponga que las dreas usuarias, soliciten la modificacion del Plan Anual de Contrataciones, sélo
en caso de presentarse nuevas necesidades o actividades dentro del Plan Operativo Institucional.

Es todo cuanto se informa para conocimiento y fines pertinentes
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